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l. INTRODUCERE

Odata cu evolutia societdtii in plan social, economic, uman etc., evolueaza si scoala. Aceasta, ca organizatie, presupune schimbari, nu atat de structura organizatorica, cat mai ales,
schimbari la nivelul finalitatii acesteia, schimbari ale mentalitatii celor implicati (elevi, profesori, parinti, etc...), precum si un anume comportament pentru a eficientiza rezultatele.

Scoala trebuie sd se transforme dintr-un ,rezervor de informatii” intr-un promotor al cooperarii intre parteneri: elevi si profesori, profesori si parinti, elevi, profesori si comunitatea
locala.

Din scoala trebuie sa plece proiecte care sa implice comunitatea locala si, eventual, s-o transforme, sa o imbunatateasca sub unele aspecte. Spre scoald trebuie sa se indrepte atentia si
interesul reprezentantilor comunitatii, a grupurilor de agenti economici sau specialisti, care sa participe la actiuni benefice tuturor.

Reforma declansata urmareste ,,readucerea invatarii in scoala”, scoala fiind locul unde atat elevii cat si parintii, dar si cadrele didactice trebuie sa invete. Pentru profesori si invatatori
a invata Inseamna desavarsirea dezvoltarii profesionale, iar pentru elevi si parinti atat a invata in sens clasic, dar si a participa efectiv la actiuni menite sd schimbe in bine activitatea din scoala si
mediul social unde traiesc.

Conceput pe o durata de cinci ani (2014 -2019), proiectul are in vedere aducerea in concret a politicii educationale si a orientérilor strategice ale invatimantului romanesc, asigurarea
coerentei si corelatiei dintre reforma proiectatd la nivelul decidentilor si eforturile locale, asigurarea coerentei in interiorul institutiei, intre gcoald si mediu prin armonizarea politicilor Scolii
Gimnaziale Barbulesti cu asteptarile parintilor, autoritatilor locale, comunitatii locale si asigurarea coerentei in raportul cu contextul contemporan, caracterizat prin schimbari rapide si majore in
toate domeniile de activitate.

I1. biaGNOZA MEDIULUI EXTERN
Mediul de rezidenta: rural
Tipul localititii: comuna
Relieful zonei: campie
Clima: cu pronuntat grad de continentalism, cu contraste puternice de temperaturi intre vara si iarna
Structura ocupationali a parintilor elevilor scolii:
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> aproximativ 99% sunt fara ocupatie
> aproximativ 1% sunt intreprinzatori particulari
<& Structura educationala a parintilor elevilor scolii:
<> aproximativ 7,5% - absolventi de scoald generala
<> aproximativ 0,5% - absolventi de scoala profesionala
<> aproximativ 0,2% - absolventi de liceu
<> aproximativ 70% - studii incomplete(primar)
<> aproximativ 21,8% - analfabeti
<> Structura nationala: 100% sunt cetiteni romani de etnie rroma
> Religia: aproximativ 75% sunt penticostali
> Evolutia demografici - estimarile facute pentru anii urmatori arata o crestere a populatiei tinere.
> Structura de varsta a populatiei: cu tendinta de intinerire
< Migratia populatiei — se constata un numar destul de mare de locuitori care parasesc localitatea pentru a se stabili 1n strainatate.
R Scolarizarea copiilor — anual numarul elevilor care abandoneaza scoala este in crestere.



I1l. DbpiAGNOZA MEDIULUI INTERN
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Niveluri de inviatimant in unitatea scolari:
= preprimar, primar, gimnazial

ISTORICUL SCOLII

La sfarsitul secolului al XIX-lea, comuna Barbulesti facea parte din plasa Campul a judetului lalomita si avea in compunere satele Barbulesti, Posta si Ursari cu o
populatie de 1736 de locuitori. In comuna se aflau o bisericé ortodoxa si o scoala cu 24 de elevi (dintre care 4 fete).

In anul 1938 elevii comunei Barbulesti invitau intr-o cladire a casei boierului Fotescu in care, in momentul de fata functioneazi 4 sali de clasa, cladire la care din
anul 2005 a fost anexatd o gradinita, prin proiectul PHARE. In anul 1975 a fost construita cladirea scolii cu etaj la care in anul 2001 s-a realizat extinderea cu 6 sali de clasa.
Peste raul Sarata, in anul 1953 a fost ridicatd o scoala cu 2 sali de clasa si o grupa de gradinita, cladire modernizata in anul 2000.

in anul scolar 2013-2014 procesul instructiv-educativ se desfasoari iin toate cele 3 corpuri de cladire, in doud schimburi cu 2 grupe de gradinita, 23 de clase
invatamant primar si 9 clase invatamant gimnazial. Incepand cu anul scolar 2014-2015, in planul de scolarizare au survenit modificari semnificative datorate plecarii unui
numar mare de familii in strdindtate, si anume: 2 grupe de gradinita, 17 clase invatdmant primar si 8 clase invatdmant gimnazial.



INFORMATII PRIVIND EFECTIVELE DE ELEVI
Clase si efective de elevi pe niveluri de invitimant, la inceputul anului scolar curent:

Nivel de invitamant Numiir de clase/ Numiir de elevi / copii Forma Limba de predare
grupe de invatamant
Prescolar, Grupa mare 2 40 zi romana
Primar, cl. pregatitoare 3 75 zi romana
din care cl. 1 5 150 zi romana, cls. IB predare bilingva
cl.a ll-a 5 161 zi romana
cl.a lll-a 5 142 zi romana
cl.a IV-a 5 102 zi romana
Total 23 630
Gimnaziu, cl.a V-a 3 135 zi romana
din care
cl.a Vl-a 3 85 zi romana
cl.a Vll-a 2 44 zi romana
cl.a Vlll-a 1 28 zi romana
Total 9 292
Total 34 962
PERSONALUL DIDACTIC DE PREDARE
Numir total | Numidr de norme | Numar de cadre | Numar de cadre didactice | Numar de cadre  didactice calificate
de cadre | intregi /posturi didactice cu norma de | titulare  ale unitatii de | /procent din numarul total al cadrelor | Modalitatea angajarii pe post
didactice bazd 1in wunitatea de | Tnvatimant didactice
invatdmant
43 46,89 40 12 69,77% TRANSFER,SUPLINIRE
DETASARE,CONCURS
TITULARIZARE

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numar personal didactic calificat:

Numar personal didactic

Cu doctorat

gradul |

gradul 11

cu definitivat

fara definitivat

Necalificat

0

8

9

4

9

13




Distributia pe grupe de vechime a personalului didactic angajat:

Vechime

debutant 3-5ani 6-10 ani 11- 15ani 16-20ani 21-25ani 26-30ani Peste 30
- in invatamant 10 7 6 3 10 0 9
- in unitate 17 8 7 5 5 0 4
PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR
Categorie de personal Numaér de | Numar de | Numidr de norme | Numirul de personal este:
persoane persoane pentru fiecare
incadrate calificate categon;a de "Sub normativele privind | la_nivelul _normativelor | peste normativele
persona incadrarea categoriei | privind incadrarea | privind incadrarea
respective de personal categoriei respective de | categoriei respective de
personal personal
SECRETAR 1 1 1.00 DA
BIBLIOTECAR 1 1 0.50 DA
PERSONALUL NEDIDACTIC
Categorie de personal Numar de | Numar de | Numar de norme pentru Numarul de personal este:
persoane persoane calificate | fiecare categorie de
incadrate personal sub normativele privind | la nivelul normativelor | peste normativele
incadrarea categoriei | privind Incadrarea | privind incadrarea
respective de personal categoriei respective de | categoriei respective de
personal personal
INGRIJITOR 1 1 DA; 0,75 norma blocata
MUNCITOR CALIFICAT 1 1 1 DA
PAZNIC 1 1 1 DA; 0,5 norma blocata
ADMINISTRATOR 1 1 0.50




INFORMA

II PRIVIND SPATIILE SCOLARE

Nr. Tipul de spatiu Tipul si numarul documentului de detinere Numar spatii Suprafata (mp)
crt.
1. Sili de clasa /grupa 19 2175
2. Cabinete 1 50
3. Laboratoare 0 0
4. Ateliere 0 0
5. Sala si / sau teren 0 0
de educatie fizica si sport
6. Spatii de joaca 0 0
TOTAL 20 2225
INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE
Nr. Tipul de spatiu Tipul si numérul documentului de detinere Numir spatii Suprafata (mp)
crt.
1. Biblioteci scolari / centru de informare si documentare 1 30
2. Sala pentru 0 0
servit masa
3. Dormitor 0 0
4. Bucitirie 0 0
5. Spilitorie 0 0
6. Spatii sanitare 3 70
7. Spatii depozitare materiale didactice 1 10
TOTAL 5 110
INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE
Nr. Tipul de spatiu Tipul si numarul documentului de detinere Numar spatii Suprafata (mp)
crt.
1. Secretariat 1 15
2. Spatiu destinat echipei manageriale 1 36
3. Contabilitate 0 0
4. Casierie 0 0
5. Birou administratie 0 0
TOTAL 2 51




SITUATIA STATISTICA LA iNVATATURA iN ULTIMII TREI ANI SCOLARI S| SEMESTRUL 1 2013/2014

An scolar 2010/2011

Elevi inscrisi la inceput de an | Elevi ramasi la sfarsit de an | Elevi promovati Elevi cu situatie scolard | Nescolarizati
Nivelul de | scolar scolar neincheiata
invatdmant

total fete total fete total fete total fete total fete

643 305 657 312 476 207 29 14 141 79
primar

345 148 347 148 145 48 60 22 139 76
gimnazial
Total

988 453 1004 460 621 255 89 36 280 155
An scolar 2011/2012

Elevi inscrisi la inceput de an | Elevi ramasi la sfarsit de an | Elevi promovati Elevi cu situatie scolard | Nescolarizati
Nivelul de | scolar scolar neincheiata
invatdmant

total fete total fete total fete total fete total fete

582 269 611 278 431 178 40 23 116 67
primar

346 147 342 145 115 39 83 31 142 74
gimnazial
Total

928 416 953 423 546 217 123 54 258 141




An scolar 2012/2013

Elevi inscrisi la inceput de an | Elevi ramasi la sfarsit de an | Elevi promovati Elevi cu situatie scolara | Nescolarizati
Nivelul de | scolar scolar neincheiatad
invatdmant

total fete total fete total fete total fete total fete

636 299 680 320 473 216 43 23 155 77
primar

339 141 340 141 124 28 38 16 176 96
gimnazial
Total

975 440 1020 461 597 244 81 39 331 173
An scolar 2013/2014 — sem.|

Elevi inscrisi la inceput de an | Elevi ramasi la  sfarsitul | Elevi promovati Elevi cu situatie scolard | Nescolarizati
Nivelul de | scolar semestrului neincheiata
invatdmant

total fete total fete total fete total fete total fete

630 305 648 313 421 201 11 8 205 99
primar

292 105 295 105 125 32 22 7 147 66
gimnazial
Total

922 410 943 418 546 233 33 15 352 165




SITUATIA ABSENTEISMULUI iN ULTIMII TREI ANI SCOLARI SI SEMESTRUL I — AN SCOLAR 2013/2014

An gcolar Nr total de abs. Motivate Nemotivate Nr.abs/elev
2010/2011 175344 645 174699 177
2011/2012 191196 1368 189828 183
2012/2013 216329 1437 214892 231
2013/2014 —sem. | 120210 1119 119091 207
PROMOVABILITATEA LA EVALUAREA NATIONALA
ANUL | ELEVI iNSCRISI ELEVI ABSOLVENTI ELEVI PROMOVATI LA | PROCENT
IN CLASA A VIII-A | Al CLASEI A VIII-A E.N (%)

2010 38 14 1 2,6

2011 38 10 0 0

2012 36 10 0 0

2013 30 10 0 0




ELEVI SCOSI DIN EVIDENTA SCOLARA

ANUL SCOLAR CICLUL PRIMAR CICLUL GIMNAZIAL TOTAL
2010/2011 40 76 116
2011/2012 101 85 186
2012/2013 63 99 162
2013/2014 67 118 185

RECENSAMANTUL COPIILOR CU VARSTA INTRE 0 SI 7 ANI

ANUL NUMAR COPII | NUMAR COPII | NUMAR COPII
NASCUTI EXISTENTIIN | PLECATI DIN
LOCALITATE | LOCALITATE
2007 240 100 140
2008 235 91 144
2009 240 117 123
2010 245 110 135
2011 269 103 166
2012 206 84 122
2013 137 52 85

AMBIANTA IN SCOALA

prin formare continua. Directorul scolii colaboreaza permanent cu membrii Consiliului de Administratie, are o buna relatie cu comunitatea, este deschis dialogului, dezvolta relatii de parteneriat
cu ceilalti factori educationali.

CULTURA ORGANIZATIONALA
Activitatea in scoala se desfasoara pe baza Regulamentului de ordine interioara aprobat de Consiliul de Administratie al Scolii Gimnaziale Barbulesti.
Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ care ofera satisfactii,
relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou,
creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare.
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ANALIZA SW.O.T.

Analiza SWOT a subsistemelor de organizare a procesului de invatimant din scoald, de invatare, de relatii interne si de schimburi cu exteriorul, a culturii organizationale, a
identificarii grupurilor de interes din comunitate si a analizei nevoilor si cererii de educatie pentru indivizi - grupuri - comunitate locald releva urmatoarele aspecte:

I. MANAGEMENT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
» Aplicarea corespunzitoare a legislatiei in domeniul educatiei; » Numar prea mic de asistente si interasistente;
» Proiectarea activitatii manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice, » Insuficienta implicare a comisiilor pe probleme;
realiste, cu tinte strategice care sa vizeze proceduri de asigurare a calitatii in »  Planificarea inadecvata, in unele situatii, a resurselor de timp;
educatie; > Niciun cadru didactic nu doreste ocuparea functiei de director adjunct.
» Centrarea managementului scolar pe obiective strategice si pe obtinerea de »  Constituirea de echipe de lucru, care sd
rezultate superioare; permita o eficientizare a activitatii manageriale;
» Dezvoltarea unei culturi organizationale pozitive si a unui climat de lucru »  Supraincarcarea fisei postului personalului de conducere, indrumare si control.
motivant;
» Managementul scolar aplicat a permis stimularea initiativelor cadrelor
didactice;
» Existenta unor structuri submanageriale constituite dupa apartenenta la aria

curriculara (comisii metodice).

OPORTUNITATI

AMENINTARI

» Promovarea unui cadru legislativ care incurajeaza initiativele scolii si implicarea
partenerilor sdi sociali;

» Constituirea unei echipe manageriale care sa eficientizeze comunicarea la nivelul
organizatiei, astfel  incat rezultatele  in urma aplicarii strategiei de
dezvoltare institutionala sa fie cele asteptate.

Capacitatea insuficientd de adaptare la dinamica acceleratd a sistemului
educational si legislativ impuse de reforma invatamantului, in vederea aderarii la
structurile europene;

Autonomia partiald a scolii cauzata de necorelarile legislative.

1. CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Aplicarea unui curriculum echilibrat, prin armonizarea curriculum-ului
national cu cel local;

» Proiectarea documentelor cadrelor didactice in conformitate cu
recomandarile/reglementdrile ghidurilor metodologice pentru aplicarea
programelor scolare, cu metodica predarii fiecarei discipline si respectand
particularitatile de varsta ale elevilor;

» Libertatea profesorilor de a propune
optionale interesante — la ciclul preprimar si primar;

» Activitatea de practica profesionald se desfasoara exclusiv in beneficiul
elevului si al procesului de invitamant;

vV VvV VY V

Insuficienta adecvare a demersurilor curriculare la particularitatile elevilor si la
continuturile esentiale;

Insuficienta manifestare a inventivitatii si creativitatii pedagogice a cadrelor
didactice in vederea cresterii motivatiei pentru invatare a elevilor;

Activitatile extracurriculare uneori formale, contributia lor la imbunétatirea
curriculum-ului fiind redusa sau ineficienta;

Volumul prea mare de informatii, prezentate exploziv, neatractiv;

Neaplicarea consecventad a Regulamentului de ordine interioara.
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Stabilirea curriculumului la decizia scolii in stransa concordantd cu cerintele
comunitatii locale, cu resursele umane si materiale ale scolii §i cu optiunile
elevilor si parintilor;

» Evaluarea cunostintelor elevilor bazata pe un sistem propriu de testare si

simularea a examenelor nationale in scopul parcurgerii ritmice a materiei si a

familiarizarii elevilor cu metodologia de examen;
» Activitati extracurriculare interesante, atractive si educative.
»  Activitate didactica centrata pe elev.

OPORTUNITATI AMENINTARI

» Diversificarea ofertei educationale; »  Existenta a prea multe variante de manuale;
»  Acces rapid la informatie privind dinamica curriculumului. » Desele modificari ale strategiilor curriculare privind evolutia invatdmantului pe
» ldentificarea oportunitatilor de formare a termen mediu si lung;

cadrelor didactice; »  Programele gcolare prea incarcate la unele discipline centreaza actul educativ pe
» Existenta programelor de formare continud care asigurda dezvoltarea aspectul informativ, teoretic, in detrimentul celui formativ.

competentelor cadrelor didactice in vederea realizarii unei oferte CDS in
concordantd cu dorinta de informare si cunoastere a beneficiarilor directi in
diferite domenii de activitate.

Il. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Cadrele didactice manifesta in general interes pentru desfasurarea unui proces
instructiv-educativ de calitate.

» Buna colaborare intre profesorii aceleiasi catedre;

» Personalul didactic auxiliar este pregatit corespunzator din punct de vedere
profesional;

» Contacte intre profesori, nu doar in

plan educational ci si in medii sociale, culturale, economice, etc.;

» Consiliul de Administratie este alcdtuit din persoane active, motivate superior,
cu un inalt nivel profesional;

» Existenta unui profesor psiholog si a cadrelor didactice de sprijin;

> Buna colaborare intre serviciul secretariat-contabilitate si cadrele didactice.

Reticenta unor cadre in folosirea calculatorului ca mijloc de invatamant;
Volumul mare de muncd si riscul de a nu finaliza la timp, eficient si
corespunzator, documentele interne sau situatiile solicitate de 1.S.J. sau alti
parteneri sociali;
Imposibilitatea titularizarii unor cadre didactice din cauza scaderii numarului de
ore la anumite discipline;

» Personal didactic necalificat in proportie de30 ,2%;

» Cadre didactice navetiste — 100%

» Numarul mic de cadre didactice titulare — 12 (28%)

» Numdr foarte mic de cadre didactice debutante calificate

OPORTUNITATI

AMENINTARI

YV VYV

Incadrarea scolii cu personal stabil si foarte bine pregatit profesional;
Aplicarea masurilor guvernamentale si a facilitatilor acordate elevilor pentru
imbunatatirea frecventei si ridicarea nivelului calitativ al actului didactic;
Sprijin real din partea comunitatii locale;

ora.

Y V VY

Nivelul ridicat de saracie al familiilor (multi elevi provin din familii fara loc de
munca sau cu ambii parinti plecati in strainatate);

Scaderea numarului de elevi care frecventeaza cursurile;

Inmultirea numarului de elevi care nu mai continua studiile dupa clasa a V-a;
Plecarea multor elevi ai scolii noastre la scoli din striindtate farda documente
scolare.

Suprapunerea lucrarilor urgente si termene nerealiste pentru unele lucrari
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solicitate
» Cresterea ratei abandonului scolar si a absenteismului in randul elevilor
»  Atitudine negativd fatd de mentinerea curdteniei si a bazei materiale

corespunzatoare din partea elevilor.
>

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

V.
PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Existenta unei baze materiale corespunzatoare unei instruiri de baza eficiente:
sali de clasa si cabinet de informatica;

Executia bugetara corect intocmita;

Asigurarea fondurilor pentru reparatii curente si igienizarea scolii;

Utilizarea rationala a resurselor extrabugetare.

Existenta bibliotecii cu aproximativ 11000 de volume

Implemetarea sistemului de supraveghere video in exteriorul si interiorul

VVVVY

» Lipsa unei sali de sport adecvate standardelor actuale;
» Uzura fizica si morald a unor materiale didactice;
Utilizarea ineficientd a laboratorului de informatica;

Lipsa sponsorilor pentru rezolvarea unor probleme specifice ale claselor si

>
»  Fonduri mici alocate pentru utilitati si dotarea localului;
>
c

§

»  Lipsa arborilor si florilor din curtea scolii.
>

e

olii in privinta dezvoltarii bazei didactice materiale a gcolii;

scolii. Lipsa multor materiale didactice necesatre procesului instructiv-
ducativ(planse, harti)
>
OPORTUNITATI AMENINTARI
»  Conditii optime de studiu in scoala; »  Resurse bugetare insuficiente;
»  Existenta programelor de investitii si reparatii concrete alocate de la bugetul »  Starea materiald precara a multor familii;
local; > Viteza mare in uzura morald a aparaturii electronice si informatice;
»  Sprijinul primit din partea organelor administratiei locale si centrale pentru
modernizarea bazei materiale.
V. RELATIILE CU COMUNITATEA
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
»  Participarea directorului si a cadrelor didactice la cursuri pe problematica » Neimplicarea corespunzatoare a cadrelor didactice in atragerea in viata scolii a
comunicarii, cooperarii si parteneriatului; membrilor comunitatilor locale (parinti, autoritati publice, agenti economici etc);
» Imbunatatirea sistemului de diseminare a informatiilor cu privire la scoala si » Slaba implicare a familiei ca principal partener al scolii;
activitatile ei specifice; » Slaba implicare a comitetelor de parinti in coordonarea  relatiei scoala-
» Consilierea individuala si de grup a elevilor si parintilor. comunitate;
» Colaborare defectuoasa cu parintii si familiile elevilor, deoarece pentru acestia
scoala nu reprezinta o investitie eficienta pe termen lung.
» Insuficienta preocupare a unor cadre didactice pentru realizarea unor proiecte de
colaborare europeana;
» Lipsa unor programe concrete de parteneriat.
>
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

» Dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici locali datoritd cresterii
numarului de elevi la ciclul liceal;

Puterea economica slaba in randul membrilor comunitatii;
Lipsa de initiativa in promovarea imaginii scolii.

» Deschiderea spre colaborare a unor scoli din diferite tdri europene.

Casatoria timpurie a tinerilor
Rivalitatea dintre grupurile din comuna
» Cresterea numarului familiilor care beneficiaza de ajutor social
» Plecarea parintilor in straindtate sau comercianti prin tara
»  Cresterea numarului familiilor dezorganizate
»  Traditia comunitatii este alimentata de legislatia necorespunzatoare (alocatii si
ajutor social, neconditionate de frecventa scolard)

YV VYV

NEVOI IDENTIFICATE

CURRICULUM SI EVALUARE

Dezvoltarea si diversificarea cercurilor stiintifice;
Mentinerea desfasurarii activitatii instructiv-educative intr-un singur schimb;

Proiectarea i aplicarea unei evaludri sistemice.

RESURSE UMANE

Consolidarea unui corp profesoral de calitate;

Obtinerea unei promovabilitati bune la examenele nationale;

Cresterea numarului de premii la olimpiade si concursuri(Limba rromani si Istoria si traditiile rromilor)
Dezvoltarea de programe pentru pregatirea metodica a cadrelor didactice debutante;

Sporirea interesului tuturor cadrelor didactice privind activitatile extracurriculare i extragcolare;
Implicarea in mai mare masura a elevilor 1n activitatea scolii.

Reducerea absenteismului

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Achizitionarea de materiale didactice, data fiind uzura materialelor existente sau lipsa lor.
Repararea gardului de la scoala de peste raul Sarata;

Cresterea numarului de mijloace moderne de predare;

Atragerea mai multor fonduri extrabugetare;

PARTENERIATE- RELATII
COMUNITARE

O 0O]J]0O OO O0O|J]O OO O OO O0O|0 0 0o

Organizarea de programe ,,Scoald dupa scoala”;
Intensificarea preocupdrilor pentru promovarea imaginii scolii si mediatizarea rezultatelor.
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ANALIZAP.ES.T.
CONTEXTUL POLITIC

Unitatea noastra de invatamant functioneaza intr-un context politic complex si in continua schimbare care presupune existenta unor provocari constante in cautarea unor valori reale si
a unor raspunsuri pe care societatea romaneasca trebuie sd le ofere.

Numeroasele schimbari de viziune in ceea ce priveste politica educationala a guvernelor nationale care s-au succedat incepand cu anul 1990 si pana in prezent, au determinat o
instabilitate continua a vietii scolilor roménesti, motiv pentru care a fost necesar un efort comun din partea tuturor actorilor implicati in sistemul educational de a gasi solutii de adaptare la
schimbdrile survenite in acest context.

Este absolut necesar ca scoala romaneascd in ansamblul sau sd-si gaseasca repere definitorii de existentd, printr-o legislatie clard si coerenta, reliefatd in noua Lege a Educatiei
Nationale nr. 1/2011, care sa ofere stabilitate, normalitate si modernitate intregului spatiu instructiv educativ romanesc.

Comunitatea locala si Primaria din comuna Barbulesti sprijind proiectele propuse de scoald in masura in care potentialul economic 1i permite sa colaboreze cu scoala in desfasurarea
unor activitati.

CONTEXTUL ECONOMIC

Nivelul investitiilor autohtone si striine in mediul de afaceri ialomitean s-a situat in parametri destul de modesti, neputdnd vorbi de o crestere a nivelului de trai in zond, cu toate
eforturile depuse de autoritatile locale in acest sens.

in aceste conditii, implicarea efectivd a oamenilor de afaceri in sustinerea financiara a institutiei noastre de invatimant e una foarte scizuta, fapt relevat si de interesul scizut in
sponsorizarea activitatilor scolare.

in prezent, dupi datele confirmate de Primirie si Politie, un numir de aproximativ 3000 de persoane sunt in Franta si Germania, inclusiv minori si elevi ai scolii.

CONTEXTUL SOCIAL

Cadrul economic problematic specific comunitatii locale si-a pus amprenta asupra evolutiei sociale a acesteia, cu repercusiuni directe sau indirecte in viata noastra scolara.
Realitatile cadrului social autohton sunt concretizate si de interesul justificat al locuitorilor de a-gi cauta un loc de munca in straindtate, in speranta obtinerii unor venituri mulfumitoare.
In aceste conditii, conducerea unitatii noastre scolare, cadrele didactice si angajatii unitatii depun eforturi sa asigure acestora conditii optime de Invatatura

Conform recensamantului efectuat in 2011, populatia comunei Barbulesti se ridica la 5.902 locuitori, 1n crestere fata de recensamantul anterior din 2002, cand se inregistrasera
4.779 de locuitori.Majoritatea locuitorilor sunt romi (99%), cu o minoritate de roméni (1%). Pentru 17,66% din populatie, apartenenta etnica nu este cunoscuta.Din punct de vedere confesional,
nu existd o religie majoritara, locuitorii fiind penticostali (70%) si ortodocsi (10%). Pentru 20% din populatie, nu este cunoscutd apartenenta confesionala.

Urmarind sporul natural pe ultimii 5 ani, se constata ca acesta este pozitiv:

Anul 2009 2010 2011 2012 2013
Nr. nascuti 240 245 269 206 217
Nr. decese 22 24 26 23 19
Spor natural +218 +205 +243 +183 +198
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In ceea ce priveste structura pe varste a populatiei se constati ci numirul populatiei de peste 60 de ani este mult mai mica decét a populatiei adulte:

Anul 2013
0-14 ani 42%
15-59 ani 48%
Peste 60 de ani 10%

Gradul de oocupare profesionala la nivelul anului 2013 este urmatorul:

- fara ocupatie 99,5%

- someri 0%

- salariati 0,5%

- familii care primesc ajutor social: 240

Mediul de provenienta al elevilor scolii:

- 10% din copii provin din familii cu 5 copii

- 25% din copii provin din familii cu 6 copii

- 23% din copii provin din familii cu 7 copii

- 15% din copii provin din familii cu 8 copii

- 15% din copii provin din familii cu 9 copii

- 10% din copii provin din familii cu 10 copii

- 2% din copii provin din familii cu peste 11 copii

Un fenomen nou, in plin proces de desfasurare in comuna Barbulesti este plecarea temporara a familiilor in Germania.

Acest proces are un impact pozitiv in ceea ce priveste cresterea veniturilor familiilor din comuna dar si un impact negativ in ceea ce priveste parasirea timpurie a scolii, atat la baieti cat si la fete,
care atrage implicit abandonul scolar.

CONEXTUL TEHNOLOGIC

Scoala Gimnaziala Barbulesti s-a adaptat cerintelor tehnologice moderne si a venit in sprijinul elevilor si al cadrelor didactice prin amenajarea cabinetului de informatica si AEL,
momentan fard conexiune la internet.

in ceea ce priveste dezvoltarea economica a comunei se poate preciza ci aceasta este siraci. In comunitate exista telefonie fixa si mobila, doar scoala si primiria avand conexiune la
internet.
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VIZIUNEA SCOLII
Scoala Gimnaziala Barbulesti este o scoala moderna si deschisa pentru intreaga comunitate, in care se face educatie de calitatepentru toti copii.

MISIUNEA SCOLII

Misiunea noastra este dezvoltarea fiecarui elev la potentialul sdu maxim, care si i permit insertia sociala si invitarea pe tot parcursul vietii si sd atragem comunitatea (parinti si
autoritati locale) spre scoala printr-o oferta educationala adaptata si stimularea participarii acestora la viata scolii.

V. TINTE STRATEGICE

Formarea continud a cadrelor didactice.

Dezvoltarea educatiei interculturale a elevilor in functie de nevoile integrarii comunitare.
Mentinerea in scoald a unui climat de siguranta care sa garanteze desfagurarea in bune conditii a tuturor activitatilor.
Asigurarea unui nivel calitativ ridicat a proceselor de predare-invatare-evaluare.

Extinderea invatarii informatizate.

Asigurarea bazei materiale pentru desfasurarea unui invatamant de calitate.

Asigurarea de sanse egale privind accesul la educatie al elevilor cu cerinte educationale speciale.
Reducerea fenomenului de abandon scolar.

Imbunititirea comportamentului civic al elevilor si tinerilor

0. Formarea atitudinilor pozitive fata de mediul inconjurétor.

BooNoarwNE

V. OPTIUNI STRATEGICE PRIVIND DEZVOLTAREA DOMENIILOR FUNCTIONALE
Optiunile strategice derivate din misiunea scolii si vizand atingerea tintelor propuse vor fi realizate prin mai multe cai:

O.S.1. Elaborarea unei oferte educationale diversificate a scolii care si sporeascd accesul elevilor la o educatie continud, prin stimularea motivatiei pentru invditare care sd le
faciliteze alegerea pentru carierd.

»  Asigurarea bazei materiale si logistice necesare realizdrii unei oferte educationale de calitate.

» Realizarea unor evaluari in functie de standardele de performanta propuse.

O.S.2. Formarea continud a cadrelor didactice.

Participarea cadrelor didactice la stadiile de formare continua oferite de universitati sau CCD.
Constituirea de echipe in vederea realizarii de proiecte educationale sau parteneriale.
Sprijinirea initiativelor si stimularea creativitatii cadrelor didactice.

Y V VYV

O.S.3. Dezvoltarea educatiei interculturale a elevilor in functie de nevoile integririi comunitare.
» Pastrarea prin educatie a elementelor de identitate si cultura nationala.
» Realizarea de proiecte externe si de parteneriate scolare, de dezvoltare scolara.

O.S.4. Mentinerea in scoalid a unui climat de sigurantd care sa garanteze desfasurarea in bune conditii a tuturor activitdtilor.
» Cunoasterea factorilor de risc si a consecintelor actelor de delincventa juvenila.
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> Intensificarea activitatii profesorilor diriginti/invatatori pentru reducerea abandonului scolar.

0.S.5. Asigurarea unui nivel calitativ ridicat a proceselor de predare-invdtare-evaluare.

VVVYVY

0.S.6. Extinderea invatarii informatizate.

Monitorizarea activitatii didactice din scoala privind invatarea centratd pe elev.
Monitorizarea activitatii cadrelor didactice.
Sustinerea de lectii demonstrative in cadrul comisiilor metodice si a cercurilor pedagogice.
Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare si desfagurare a examenelor nationale.

Valorificarea experientei didactice prin participarea la examenele nationale si la concursurile scolare (Istoria si traditiile rromilor, Limba rromani si Ed. Plastica)

» Formarea si consilierea cadrelor didactice in folosirea eficienta a retelelor de calculatoare si in utilizarea softurilor educationale.

O.S.7 Asigurarea bazei materiale pentru desfasurarea unui invatimdnt de calitate.
» Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevi in cadrul scolii
» Asigurarea de dotdri specifice procesului didactic.

O.S.8 Asigurarea de sanse egale privind accesul la educatie al elevilor cu cerinte educationale speciale
» Identificare elevilor cu cerinte educationale speciale
» Dezvoltarea de programe pentru mentinerea elevilor in scoald si prevenirea parasirii timpurii a acesteia.

VI.

PLANURI OPERATIONLE

Obiective

Resurse

Financiare

Umane

Autoritate

Responsabil

Termen

Indicatori de realizare

1. Elaborarea unei oferte educationale diversificate a gcolii care si sporeascd accesul elevilor la o educatie continud, prin stimularea motivatiei pentru invditare care sd l¢

faciliteze alegerea pentru carierd.

Asigurarea bazei materiale si
logistice necesare realizarii unei
oferte educationale de calitate.

Bugetare,
Extrabugetare,
Fonduri speciale

Cadre didactice,
Consiliul reprezentativ al
parintilor

Consiliul de administratie

Director,

Administrator financiar

An scolar 2014
2015

Realizarea  unei  diagnoze 4
nevoilor materiale si logistice.
Procurarea  logisticii si a
materialelor necesare.

2. Formarea continua a cadrelor didactice

Participarea cadrelor didactice Bugetare, Cadre didactice, Inspectoratul Scolag Responsabil cu An scolar 20144 Convocarea intalnirilor si

la stadiile de formare continug Burse de studiu Formatori Judetean formarea continua 2015 anuntarea temelor.

oferite de universitati sau CCD CCD Certificate si  adeverinte dg
participare.

Constituirea de echipe 1n Bugetare, Echipe de proiect, Inspectoratul Scolarl Consiliul dg An scolar 2014- | Asigurarea conditiilor de logistica

vederea realizarii de proiected Extrabugetare, Experti Judetean administratie 2015 (spatiu, aparaturd, multiplicarea

educationale sau parteneriale. Fonduri speciale CCD materialelor, telefon)

Parteneriate incheiate.
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3. Dezvoltarea educatiei interculturale a elevilor in functie de nevoile integrarii comunitare.

Pastrarea prin  educatie a Bugetare, Cadre didactice, Consiliul de administratie | Resp comisiilon An scolar 20144 Pliante, panouri, broguri
elementelor de identitate si Extrabugetare, Specialisti metodice 2015 Articole in revista gcolii.
culturd nationald Sponsorizari Simpozioane, expozitii.

4. Mentinerea in scoald a unui climat de sigurantd care sd garanteze desfagurarea in bune conditii a tuturor activititilor.

Cunoasterea factorilor de risc si af Bugetare, Comisia dirigintilor Consiliul profesoral Consilierul educativ, Semestrial Intalniri periodice ale elevilor cu
consecintelor actelor de| Extrabugetare Consilierul scolar reprezentanti ai IPJ, Jandarmeriei,
delincventa juvenila etc.

Chestionare

Armonizarea climatului de munca.
Intensificarea activitatii Bugetare, Invatitori, Comisia dirigintilor Consilier educativ, Permanent Activitati extragcolare in
profesorilor  diriginti  pentru| Extrabugetare Diriginti Diriginti parteneriat cu diverse institutii.
reducerea numarului de absente] Aplicarea Regulamentului scolar.
la clase intilniri frecvente ale Consiliilox

claselor.

. Asigurarea unui nivel calitativ ridicat a proceselor de predare-invditare-evaluare.

Monitorizarea activitatii
didactice din scoald privind
invatarea centrata pe elev

Resurse proprii

Resp comisiilor metodice

Consiliul profesoral
Conducerea scolii

Consilier educativ,
Resp. Comisiilon
metodice.

An scolar 2014
2015

Rapoarte de analiza a progresului
scolar.

Interpretarea rezultatelor in urma
testarilor.

Sustinerea de lectii
demonstrative in cadrul
comisiilor metodice si A

cercurilor pedagogice

Resurse proprii

Comisiile metodice

Conducerea scolii

Sefii de catedre

An scolar 2014
2015

Numarul de lectii sustinute si
calitatea acestora.

Organizarea si  coordonares Bugetare, Cadre didactice Consiliul de administratie| Conducerea scolii Semestrial Interpretarea rezultatelor in urma
actiunilor de simulare si Extrabugetare testarilor.

desfagurare a  exameneloj Plan de remediere a deficientelor.
nationale Sedinte cu parintii.

Valorificarea experientei Bugetare, Cadre didactice Conducera scolii Consilierul educativ, Permanent Baza de date cu premiile obtinute.
didactice prin participarea I Extrabugetare Resp comisiilor metodice| Analiza performantelor.

examenele nationale si la

concursurile scolare

Popularizarea  rezultatelor  in

revista scolii.
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6. Extinderea invdtarii informatizate.

Formarea si consilierea cadrelor] Bugetare, Cadre didactice, Consiliul de administratie,| Director, An scolar 20144 Cursuri de instruire,
didactice in folosirea eficientd af Extrabugetare, Formatori Consiliul profesoral Resp. cu  formareg 2015 Lectii demonstrative.
retelelor de calculatoare si in| Materiale (suporturile continud
utilizarea softurilor de curs, fisele de lucru,
educationale. calculatoare,

imprimante.)

1. Asigurarea bazei materiale pentru desfiasurarea unui invatimdant de calitate

Asigurarea de dotari specifice Bugetare, Sefi de catedre, Consiliul de administratie | Conducerea scolii An scolar Intocmirea unui plan de achizitii.

procesului didactic Extrabugetare Administrator financiar 2014-2015 Obtinerea de fonduri de la bugetul
local pentru finalizarea sdlilor de
sport.

Materiale didactice cumparate.

8 Asigurarea de sanse egale privind accesul la educatie al elevilor cu cerinte educationale speciale
Identificare elevilor cu cerintel Extrabugetare Cadre didactice, Consiliul de administratie | Psihologul scolii An scolar Numirul  elevilor cu CES
educationale speciale Parinti, Responsabili comisiif 2014-2015 identificati

Agenti economici metodice

Dezvoltarea de programe pentru Extrabugetare Cadre didactice, Consiliul de administratie| Psihologul scolii An scolar Profesor itinerant
mentinerea elevilor in scoald si Parinti, Responsabili comisiif 2014-2015 Programul A doua sansa
prevenirea parasirii timpurii & Agenti economici metodice Contracte de sponsorizare
acesteia

IX. REZULTATE ASTEPTATE
1. Cresterea omogenitétii si coerentei mediului organizational al scolii ca organizatie care invata, responsabila si ancoratd in rezolvarea problemelor comunitare.
. Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala pentru elevii scolii.
. imbunatitirea calitatii predarii/ invatarii/ evaludrii si a aspectelor legate de managementul clasei de elevi.
. Optimizarea practicilor instructionale ale cadrelor didactice, a asumarii responsabilitatii fatd de ameliorarea calitatii invagamantului.
. Reducerea absenteismului scolar.
. Modernizarea infrastructurii si dotarilor scolare.
. Dezvoltarea bazei materiale a scolii.
. Imbunatatirea calitatii cooperirii si parteneriatului cu comunitatea locala.

0O ~NO WU B~ W
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X. IMPLEMENTAREA PLANULUI STRATEGIC
Actiuni pentru implementarea cu succes a planului strategic:
Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revazute si modificate cu regularitate (ex. o data la 6 luni);
Se va acorda atentie deosebita participarii la procesul de planificare strategica a fiecarui membru; se va realiza o comunicare eficienta cu fiecare membru al proiectului.
Se va realiza lista de responsabilitati pentru fiecare persoana (planificari lunare si strategii de motivare).
Prin Consiliul de Administratie se va desemna directorul ca persoana responsabild pentru implementarea planului strategic, care va supraveghea procesul de implementare si va raporta
Consiliului de Administratie schimbarile intervenite.

Monitorizarea si evaluarea
Procesul de monitorizare si evaluare va fi realizat de echipa manageriala si echipa de realizare prin:
o Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare.
e  Rapoarte anuale privind rezultatele de ordin cantitativ si calitativ ale scolii.
e  Statistici privind cuprinderea copiilor de varsta scolara intr-o forma de invatamant.
Statistici privind incadrarea scolii.
Statistici privind admiterea in licee si scoli profesionale.
Chestionare aplicate parintilor si elevilor.
Asistarea la ore a fiecarui cadru didactic de catre echipe formate din directorul scolii i membrii Comisiei de asigurare a calititii sau responsabili de comisii metodice.
Colectarea informatiilor privind evaluarea invatarii si rezultatele dobandite pentru utilizarea acestora ca punct de plecare in dezvoltarea programelor de invatare.
Interpretarea rezultatelor obtinute, identificarea eventualilor factori perturbatori ai procesului, care nu au permis performanta asteptata.
Autoevaluarea activitatii la nivelul comisiilor metodice si compartimentelor functionale in raport cu noile standarde, elaborarea unor analize obiective a activitatii si a planului de
masuri.

Indicatori de evaluare:
e Numarul premiilor obtinute la concursurile scolare (Istoria si traditiile rromilor, Limba rromani si Ed. Plastica).
e  Numarul chestionarelor aplicate.
e  Numarul cadrelor didactice care aplica competentele asimilate la formare.
e Numirul cadrelor didactice formate.
e  Procentul elevilor admisi la liceu si scoala profesionala
e  Procentul cadrelor didactice titulare.

Studii:
De impact Se va urmari atingerea scopurilor propuse. Efectele de lunga durata vor fi mésurate dupa terminarea proiectului.
Vor fi identificate schimbdrile pe care proiectul le-a produs in scoala.
Asupra rezultatelor in timp Se va monitoriza gradul de atingere a obiectivelor propuse;
Se vor masura, pe toatd durata proiectului, rezultatele pe durata medie;
Asupra rezultatelor imediate Fiecare activitate prevazutd in proiect va fi atent monitorizatd si se va masura gradul de realizare a rezultatelor
asteptate.
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Grup-finta
Beneficiari directi: elevii

Refacerea echitatii in educatie i formarea competentelor de baza pentru toti elevii, astfel incét sa favorizeze pregitirea profesionala ulterioard si participarea la viafa activi, prin:

o Programe de educatie multiculturala si interculturala;

0O 00O

Beneficiari indirecti: cadrele didactice, familia, comunitatea locali

Stimularea §i recompensarea materiala a elevilor premiati la olimpiadele si concursurile scolare;

Realizarea unor programe integrate privind antrenarea elevilor in activitéi culturale si sportive extragcolare;

Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a examenelor nationale.

Organizarea probelor de simulare, prelucrarea datelor §i adoptarea unor programe de actiune reparatorie acolo unde este cazul.

Rolul familiei in educarea copilului §i adolescentului este definitoriu.
Grupul {inta principal al acestui proiect il constituie elevii, dar la acest grup {inta putem ajunge prin cadrele didactice — care desi reprezinta un grup {intd secundar, este grupul {intd cheie al
acestui proiect. Sprijinirea activitatilor de invatare ale elevilor se poate face doar prin adaptarea informatiei la nevoile si nivelul de intelegere a elevilor. Consolidarea rolului scolii ca principala
institutie de educatie i invatamant si racordarea la cerinfele contemporane, presupune urmatoarele directii majore de actiune in strategia dezvoltirii institutionale in domeniul curriculum:

Sprijinirea cadrelor didactice in aplicarea curriculum-ului nagional, respectiv in dezvoltarea de curriculum la nivelul scolii, pe domenii: adaptarea la grupurile {intd, alegerca
continuturilor adecvate, stabilirea strategiilor si mijloacelor care s favorizeze dezvoltarea individuala si personald a elevilor, practicarea unei evaluari formative si stimulative;
Ameliorarea calitdtii invafamantului, a performantelor generale ale tuturor elevilor §i obtinerea de performante superioare ale invatarii, prin exercitarea unui nou sistem de monitorizare
si control al calitatii in invatamant, centrat pe performante si competitivitate.

CONTINUTUL PLANULUI DE DEZVOLTARE A SCOLII
I. Introducere

II. Diagnoza mediului extern

III. Diagnoza mediului intern

IV. Viziunea scolii

V. Misiunea sgcolii

VI. Tintele strategice

VIIL. Optiunile strategice privind dezvoltarea domeniilor functionale
VIIL Planurile operationale

IX. Rezultate agteptate

X. Implementarea planului strategic

Prezentat in CP din 27.03.2014 si aprobat in CA din 31.03.2014
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