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.. ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importanta deosebita, deoarece concentreaza atentia
asupra finalitatilor educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigura coerenta strategiei
pe termen lung a scolii.

Tntocmirea Planului de dezvoltare institutionald se realizeaza plecand de la o radiografie realista
asupra mediului extern in care activeaza institutia de Tnvatamant si asupra mediului organizational intern
si prin consultarea partilor interesate, tindndu-se cont de factorii care influenteazd eficienta activitatii
educationale:

v' scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

v" schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

v" politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.

Evaluarea echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-
economici, conjuncturali si politici Tl au asupra activitatii unitatii, are in vedere urmatoarele aspecte:

v' elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care si permitd pregatirea unitard si

coerenta a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatdmant: prescolar, primar si gimnazial,

v' crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

v’ stabilirea de parteneriate si derularea de programe extracurriculare in vederea dobéandirii de

competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii,

v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea

eficienta a acesteia.

Proiectul urmareste:

& Cresterea performantelor elevilor (rezultatele scolare si extrascolare, rezultatele la evaluarile si
examenele nationale);

« Educatia pentru folosirea noilor tehnologii de informare si comunicare;

# Educatia civica si pentru cetatenie democratica;

& Cresterea calitatii tuturor tipurilor de relatii (profesor-elev, elev-elev, elev-parinte, parinte-cadru
didactic);

& Cresterea nivelului de satisfactie a parintilor, elevilor, intregii comunitati fata de educatia oferita de
scoala, intarind parteneriatul din interiorul si exteriorui scolii;

& Cresterea calitatii pregatirii profesionale a personalului, dezvoltarea competentelor generale ale
profesorilor — cunoasterea limbilor straine, utilizarea tehnologiilor moderne, informarea si formarea
pedagogica;

& Accesul la educatie a grupurilor dezavantajate;

« Cresterea capacitatii de a procura resurse financiare pentru scoala.

Il.. PREZENTAEA UNITATII DE INVATAMANT

1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE ALE UNITATII SCOLARE
Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA RADULESTI

Adresa: Str.Primariei, nr. 14, Loc. Brazii, Jud. [alomita

Tel/fax: 0243 282 176.

E-mail: sc_radulesti@yahoo.com

Website: http://scoalaradulesti.info/

Tipul scolii: scoald gimnaziala, cursuri de zi

Orarul scolii: 8.00 — 14.00
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v' Limba de predare: limba romana;
v" Mediul de rezidenta: rural
v Tipul localitatii: sat - centru de comuna

2. ASEZARE

Comuna Raédulesti cunoscuta drept Brazii in perioada 1960-2011, este situatd in extremitatea de NV
a judetului lalomita si este formata din satele Brazii (resedintd comunald), Rasimnicea (3 km spre NV) si
Movileanca (4 km spre NV).

Are ca vecini comuna Maia (sat apartindtor comunei pana in 2004) la SE, Adancata la E, Nuci
(Judetul Ilfov) la V, Draganesti, Ciorani si Gherghita (toate n judetul Prahova) la N.

Distantele care separd comuna de orasele mai apropiate sunt: 30 km fatd de municipiul Urziceni, 50
km fatd de municipiul Ploiesti, 60 km fatd de municipiul Bucuresti si 100 km fatd de municipiul Slobozia,
resedinta de judet. De asemenea, comuna Radulesti se afla la o distantd de 10 km fata de orasul Fierbinti.

3. ISTORICUL SCOLII

Istoria Scolii din localitate incepe in momentul in care Costache Radulescu-Filitis ridicd pe
proprietatea sa, in curtea morii, o cladire cu doua séli de clasd unde copiii puteau invata sa citeasca, sd scrie
si sa socoteasca.

In 1945 se construieste scoala cu trei sili de clasd pe domeniul proprietarului Gheorghe R. Golescu,
vechiul local fiind distrus la cutremurul din 1940. Pana la ridicarea acestei constructii copiii invatau in
praviliile negustorilor din acea vreme. In 1961, aici ia fiintd unitatea prescolara. In prezent, in aceasti
cladire functioneaza gradinita cu doua grupe de copii si Biblioteca Comunala.

In satul Brazii, pand in 1975-1979 a existat
castelul proprietarului N.T. Filitis, construit in 1919-
1920 care, dupa nationalizarea din 1948, a fost
transformat in scoala (1956).

Din 1980 se da in folosinta cladirea in care
invatd si astazi elevii Scolii Gimnaziale. Pentru o
scurtd perioadd de timp, n anii 80, aici a functionat
scoala cu 10 clase.

4. BAZA MATERIALA A SCOLII




Constructia scolii constd dintr-un corp de clddire parter + 1, aflatt in stare bund, clddirea fiind
reabilitatd termic in 2012. Terenul care apartine Scolii Gimnaziale Radulesti are o suprafata de aproximativ
10 000 mp, din care aproximativ 712 mp este suprafata pe care s-a construit scoala in anul 1980.

Scoala dispune de: 8 sili de clasa in care invatd, dupa cum urmeaza:

Invitamant primar: 5 clase, dotate fiecare mobilier modular, calculatoare, conectate la internet,
videoproiectoare, sisteme de sunet si whiteboard magnetic

Invatamant gimnazial: 3 clase, dotate cu mobilier modular si minibiblioteci.

Scoala dispune de urmatoarele:

¢ un cabinet de informatica cu 14 calculatoare legate in retea si conectate la internet, 1 server, 1
videoproiector, 1 scaner, 1 sistem de sunet si whiteboard magnetic, functional si ca laborator de fizica-
chimie-biologie.

¢+ o biblioteca cu peste 5000 de volume, CD/DVD-uri, softuri educationale;

¢+ 0 cancelarie dotata cu calculator conectat la internet, multifunctional (scanner, imprimanta, copiator),
telefon/fax;

¢ camera pentru material didactic dotata cu harti, planse, mulaje etc;

% un birou al directorului si secretariat cu 2 laptop-uri conectate la internet, imprimantd, scanner,
copiator, telefon/fax;

¢ camera pentru programul ,,Lapte si corn”, dotata cu frigider, aragaz, cuptor cu microunde;

s arhiva;

% grup sanitar interior dotat la standarde europene cu 6 cabine fete/bdieti, 2 cabine pentru elevii clasei
pregdtitoare si clasa I, o cabind destinata persoanelor cu dizabilitdti, o cabina pentru profesori;

<+ teren de sport;

% centrala termicd pe combustibil solid prevazuta cu generator pentru curentul electric;

“* magazie pentru lemne;

X/

% microbuz scolar.

L)
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Elevii invata in conditii bune. Unitatea a beneficiat de reparatii, izolare termica, zugraviri interioare si
exterioare finantate de Primaria Radulesti, fiind montate geamuri termopan, parchet in silile de clasa,
lambriu in toate spatiile scolare (sali de clasa, holuri), 2 retele wireless, sistem de alarma si de supraveghere
video.

Scoala asigura instruirea elevilor provenifi din medii sociale diferite,: modeste sau defavorizate social si
economic.

5. RESURSE UMANE

5.1. Personal didactic existent in annul scolar 2016-2017 - 18 cadre didactice
v" Ciclul prescolar — 2 educatoare:
1 titular cu definitivat;
1 suplinitor cu definitivat.

Ciclul primar — 5 invatatoare
3 titulari: 1 cu gradul didactic I; 2 cu gradul didactic Il
1 titular detasat in interesul invatamantului cu gradul didactic I1;
1 suplinitor calificat debutant;

Ciclul gimnazial — 11 profesori
5 titulari: 1 cu gradul didactic I, 3 cu gradul didactic 11, 1 cu definitivat;
2 pensionari cu gradul didactic I;
3 suplinitori calificati debutanti
1 personal didactic asociat: preot

COO0O0KOOO KOO

5.2. Personal didactic auxiliar existent in annul scolar 2016-2017:
o 1 secretar



5.3. Personal nedidactic existent in annul scolar 2016-2017:

a 1ingrijitor;
a 1 fochist;
o 1 sofer.

5.4. Populatia scolara in ultimii patru ani §

colari:

Numar de copii Numar de elevi Numarde elevi Total numar copii
prescolar primar gimnaziu
2012-2013 40 63 61 164
2013-2014 40 64 57 161
2014-2015 40 61 53 154
2015-2016 40 59 53 152
Realizarea planului de scolarizare:
Anul Nivel Nr. Nr. Nr. mediu
scolar elevi clase elevi pe clasa
2012/2013 | Prescolar 40 2 20
Primar 63 4 15,75
Gimnaziu 60 4 15
Total 163 10 16,30
2013/2014 | Prescolar 40 2 20
Primar 65 4 16,25
Gimnaziu 57 4 14,25
Total 162 10 16,20
2014/2015 | Prescolar 40 2 20
Primar 64 4 16
Gimnaziu 56 4 14
Total 160 10 16
2015/2016 | Prescolar 40 2 20
Primar 58 4 14,50
Gimnaziu 54 4 13,50
Total 152 10 15,20
Evolutia raportului numar elevi/cadre didactice/numar norme didactice:
Anul scolar Preprimar Primar Gimnazial Total
2012-2013 40/ 2 = 2,00 63/ 4 = 4,55 60/ 11 = 5,87 163/ 17 = 12,42
2013-2014 40/ 2 = 2,00 65/ 4 = 4,56 57/10 = 6,48 162/ 16 = 13,04
2014-2015 40/ 2 = 2,00 64/ 4 = 5,66 56/ 11 = 5,82 160/ 17 = 13,48
2015-2016 40/ 2 = 2,00 58/ 4 = 5,50 54/ 13 = 5,98 152/19 = 13,48

5.5. Calitatea populatiei scolare - date statistice pe ultimii 4 ani scolari (2012-2016)




> Rezultate la invatatura inregistrate la sfasitul lunii iunie:

Medii 5-6,99/ S Medii 7-8,99/B Medii 9-10/FB
2012-2013 17 27 18
INVATAMANT PRIMAR
2012-2013 9 24 11
INVATAMANT GIMNAZIAL
2013-2014 18 26 20
INVATAMANT PRIMAR
2013-2014 2 24 12
INVATAMANT GIMNAZIAL
2014-2015 20 24 17
INVATAMANT PRIMAR
2014-2015 4 25 15
INVATAMANT GIMNAZIAL
2015-2016 18 15 26
INVATAMANT PRIMAR
2015-2016 0 23 12
INVATAMANT GIMNAZIAL
| | |
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Situatia privind rezultatele la invatitura
Invatadmant primar

Situatia privind rezultatele la Invatatura
Invatamant gimnazial

Interesul permanent al cadrelor didactice pentru performantele elevilor se concretizeaza, an de an, prin
participarea la olimpiade, rezultatele obtinute la concursurile scolare judetene si nationale COMPER, Fii
InteligenT la matematica si Comunicare.Ortografie.ro, la concursurile extragcolare si sportive.

> 1n perioada 2012 — 2016, Scoala Gimnaziala Radulesti a realizat procente de promovabilitate in
luna iunie, dupa cum urmeaza:

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Numar total de 124 121 114 112
elevi
Elevi promovati 106 102 105 94
Promovabilitate 85,48% 84,29% 92,10% 83,92%
n luna iunie




» Procente de repetentie, pe cicluri de invatamant:

Anul scolar Primar Gimnazial
Nr % Nr %
2012-2013 1 1,58 6 9,83
2013-2014 0 0 2 3,50
2014-2015 0 0 1 1,88
2015-2016 0 0 1 1,88

» Rata abandonului scolar, pe cicluri de invatimant:

Anul scolar Primar Gimnazial
2012-2013 1 0
2013-2014 0 1
2014-2015 0 1
2015-2016 0 0

» Situatia privind starea disciplinara elevilor:

2012-2013

2013-2014

B medii scazute la purtare la
sfarsitul anului scolar

2014-2015

2015-2016

'

0.00% 2.00% 4.00% 6.00% 8.00% 10.00% 12.00%

Tntre 2012 - 2016 la Evaluarea Nationala a elevilor claselor a VIllI-a, in vederea admiterii in
invatamantul liceal s-au obtinut urmatoarele rezultate:
- 2012 - 2013: 12 inscrisi, 5 cu media peste 5 — 41,66%
- 2013 - 2014: 6 inscrisi, 4 cu media peste 5 — 66,66%
- 2014 - 2015: 14 elevi inscrisi, 8 cu media peste 5 — 57,14%
- 2015 - 2016: 6 elevi inscrisi, 3 cu media peste 5 — 50,00%
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» Insertia socio-profesionala a absolventilor clasei a VIII -a:

Anul scolar Numar absolventi Admisi in licee Scoala profesionala
clasaa Vlll-a
2012-2013 15 15 -
2013-2014 15 11 3
2014-2015 15 14 1
2015-2016 11 6 5
» Participarea la concursurile scolare judetene si nationale din anul scolar precedent (2015-
2016):
Nr. Denumirea Premiul | Premiul | Premiul . <
. Mentiune | Excelenta
crt. concursului scolar I I i ’ ’
CONCURSURI SCOLARE FAZA NATIONALA
1.| Fiiinteligent la matematica 5 - 4 1 -
COMper Comunicare, etapa -
2. . o 3 1 - -
Nationala
COMper Mate 2000, etapa -
3. . 8 1 - - -
Nationala
4. Comunicare.ortografie.ro 2 3 4 1 -
5.| Gazeta matematica junior - - 1 - 1
TOTAL 11 4 9 2 4
CONCURSURI SCOLARE NATIONALE- FAZA JUDETEANA
Gazeta matematica Junior - 1 3 - 3
2 COMper Comlunlcare, etapa 9 8 4 3 -
3 COMper an:lu_glcare, etapa 12 8 i 1 -
4. | COMper Mate 2000, etapa | 16 7 3 10 -
5 COMper Ma:tﬁaZOOO, etapa a 10 12 3 1 -
6. Profu 112 - - - 2 3
TOTAL 47 36 13 17 &




CONCURSURI CULTURAL ARTISTICE REGIONALE SI INTERJUDETENE CUPRINSE IN

CAER/CAERI
Premiul | Premiul | Premiul ) Premiul
Mentiune .
I I Il ’ Special
TOTAL 29 15 9 4 2
CONCURSURI CULTURAL ARTISTICE JUDETENE CUPRINSE IN CAEJ
Premiul | Premiul | Premiul ) Premiul
Mentiune .
I I Il ’ Special
TOTAL 14 10 8 - 3
CONCURSURI CULTURAL ARTISTICE NATIONALE CUPRINSE IN CAEN
Premiul | Premiul | Premiul ) Premiul
Mentiune .
I I Il ’ Special
TOTAL 6 4 3 1 -

CONCURSURI CULTURAL ARTISTICE

INTERNATIONALE CUPRINSE IN CAEN

Premiul
|

Premiul
1|

Premiul

Mentiune

Premiul

TOTAL

3

Special




1. VIZIUNEA SI MISIUNEA

VIZIUNEA

Scoala Gimnaziala Radulesti, ca furnizoare de educatie, va oferi in conditii optime sanse egale
tuturor elevilor la servicii educationale de calitate, in spiritul democratiei si al cetdteniei active, printr-0
comunicare deschisa si permanenta cu partenerii educationali si sociali.

Si ofere educatie |a

standarde de calitate, prin

centrarea Tnvatdrii pe elev,

pentru desdvirsirea intelectuald,

morald si profesionald a elevilor, in

vederea adaptdrii la schimbarea

continud a societdtii, conditie

esentiald a pro?

MISIUNEA

Misiunea Scolii Gimnaziale Radulesti este sd ofere elevilor posibilitatea de a-si contura
personalitatea, de a-si exprima deschis opiniile, de a crea oportunitatea afirmarii lor la varsta
aspiratiilor, de a deschide calea valorilor autentice. Rezultatele elevilor trebuie sa fie oglinda
activitatii stiintifice si culturale a scolii. Demersul nostru educational, alaturi de familie si
comunitate, are ca ideal dezvoltarea liberd, integrala si armonioasd a individualitatii umane,
formarea personalitafii autonome si creative a tinerilor ce vor deveni apti pentru integrarea socio -
culturala si profesionala deplind, intr-o lume dinamica, supusa unor transformari continue.

V. ANALIZA DIAGNOSTICA
1. Cultura organizationala

Ne dorim ca trasaturile dominante in scoala noastrda sa fie cooperarea, munca in echipa, respectul
reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare. Climatul organizatiei
scolare vrem sa fie deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile dintre cadrele didactice sa fie

deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.



Tipul dominant de cultura pentru organizatia noastra este cultura de tip sarcina. Sarcinile sunt
distribuite in raport cu potentialul membrilor organizatiei, urmarindu-se valorificarea optima a acestuia.
Relatiile interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea, munca in echipa,
respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, dorinta de
afirmare.

Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa isi pund in
valoare CREATIVITATEA si, in acelasi timp, sa dea dovada de RESPONSABILITATE, construind si
realizand activitatile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregitire. Managementul este unul
transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in capacitatile lor creative si de autocontrol.

Pe baza Regulamentului de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatagmant Preuniversitar care
reglementeaza drepturile si obligatiile beneficiarilor primari ai educatiei si ale personalului din unitatile de
invatamant, precum si a contractelor colective de munca aplicabile, a fost elaborat Regulamentul de Ordine
Interrioara care cuprinde norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice si personalului nedidactic,
respectiv, prevederi referitoare la conditiile de acces in unitatea de invatamant pentru elevi, parinti, tutori
sau sustindtori legali, cadre didactice si vizitatori.

DEVIZA SCOLII: PROFESIONALISM - IMPLICARE- SERIOZITATE

VALORI CHEIE

PERFECTIONARE CALITATE SI LUCRU IN ECHIPA:
EFICIENTA:
competenti experienti armonie
modernizare implicare toleranta
seriozitate demnitate

COOPERARE SI RESPECT RECIPROC

Cadru didactic =~ +—— Cadru didactic
Cadr didactic @~«——» Elev

Cadru didactic <—— Parmfi

Scoala «+—» (Comunitate

Valorile cheie care dau coerenta si perspectiva activitatii noastre sunt:
(1 Perfectionare: Vom urmari perfectionarea continua a personalului angajat pentru dezvoltarea
copetentelor profesionale si personale, dotarea cu echipamente, resurse materiale si instrumente de lucru.
1 Calitate si eficientda: Vom furniza servicii de calitate, care sa contribuie la cresterea calitatii activitatii
instructiv - educative din scoala, prin seriozitate, folosind experienta si implicand toti actorii educationali.
01 Lucrul in echipa: Vom dezvolta un climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranta si
demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative si consultative.
[J Cooperare si respect: Vom promova respectul reciproc si cooperarea, prin colaborarea mai activa cu
parintii, cu comunitatea



2. Analiza P.E.S.T.E.

DOMENII

CONTEXT LOCAL

POLITIC

- Procesul de invatamant din Scoala Gimnaziala Réadulesti se bazeaza pe legislatia
generald si specifica sistemului de invatamant preuniversitar, pe toate ordinele si
notificarile emise de catre MENCS sau 1.S.J., pe actele normative in domeniu.

- Exista politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale;

- Exista relatii foarte bune intre scoald si Primarie/Consiliul Local Radulesti.

ECONOMIC

- Dezvoltarea economica a zonei este precara;

- Interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru unitatea
noastra este scazut si implicd demersuri greoaie din partea scolii, concretizate de multe
ori in activitati putin profitabile;

- In unitatea noastrd scolara exista suficienti elevi cu o situatie materiala modesta,
proveniti din familii defavorizate, acest lucru avand relevanta asupra interesului acestor
elevi pentru scoald. Un effect pozitiv in acest sens 1l are acordarea burselor sociale,
incheierea de parteneriate cu fundatii umanitare, precum si asigurarea manualelor
gratuite.

- Bugetul Consiliului Local este scazut;

SOCIAL

- Relatii bune cu parintii si comunitatea locala;

- Exista multe familii care traiesc din venitul minim, multe mame sunt casnice;

- In scoala existd acte nesemnificative de violentd si alte abateri comportamentale. In
zona scolii delincventa juvenila este practic inexistentd; exista putine riscuri din exterior
datoritd Politiei care acorda sprijin rapid si desfasoara actiuni de educare si prevenire a
acesteia;

- In zond existd locuri in care copiii se intalnesc, socializeaza, desfasoard activitati:
Camin Cultural, Clubul copiilor, ONG-ul World Vision care desfasoara activitati
extrascolare.

TEHNOLOGIC

-Zona benficiaza de cablu TV, internet, telefonie fixa si mobila de la mai multi furnizori;
- Majoritatea familiile elevilor au acces la televiziune prin cablu, dar nu toti copiii au
calculatoare personale conectate la internet, echipamente audio-video si telefoane
mobile.

- Exista racordare la apa curenta si energie electrica;

- Conectarea scolii la internet faciliteazi comunicarea si transmiterea informatiilor iar
baza materiald in ce priveste calculatoarele, imprimantele, e.t.c. este buna

ECOLOGIC

-Scoala este situata intr-o zona periferica, cu un trafic auto redus ,fara unitati industriale
poluante;

- Se are in vedere amenajarea unui parc in imediata vecinatate a unitatii scolare si
antrenarea elevilor in intretinerea zonei verzi a scolii si educarea lor in spiritul pastrarii
curateniei.

3. Analiza SW.O.T.

3.1. Analiza S.W.O.T. calitativa
Pentru a realiza 0 buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) S.W.O.T., analizand atat
mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:

a) Curriculum
b) Resursa umana

c¢) Resursa materiala si financiara
d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativa

a) Curriculum

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

-Pentru fiecare nivel de scolarizare exista material | Insuficienta utilizare a materialelor didactice, a




curricular  corespunzdtor (programe scolare,
auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru,
ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare, softuri educationale;

-O bund colaborare intre invatatori si profesori,
mai ales pentru clasele ce termina ciclul primar si
integrarea cu usurintd a elevilor in ciclul secundar;
-Pregatire suplimentara pentru Evaluarea
Nationala, olimpiade si concursuri scolare;

-Proces instructiv-educativ de calitate demonstrat
prin rezultate scolare bune, premii la concursurile
scolare.

tehnicii informationale si a metodelor active in
demersul didactic;

-Suprapunerea cerintelor, testarilor, ceea ce
conduce la o distribuire inegala a efortului
elevilor;

- Lipsa autonomiei scolii in selectarea cadrelor
didactice;

- Formarea deficitard a cadrelor didactice pentru
lucrul cu elevi cu CES

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Ofertele privind cursurile de perfectionare si
formare continua, inscriere la grade didactice;

- Bune relatii cu Inspectoratul Scolar Judetean,
Casa Corpului Didactic;

-Existenta site-urilor specializate in oferirea

de materiale si soft-uri pentru cadre didactice.

-Instabilitatea legislativa a curriculumului in sistemul
de invatamant;

-Avalansa ofertelor de manuale alternative si de
auxiliare scolare din partea editurilor;

b) Resursa umana

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

— Echipa manageriala preocupata de cresterea
calitatii procesului didactic, a bazei materiale a
scolii;

— Personal didactic calificat;

— Cadre didactice bine pregatite, dedicate profesiei,
— Relatii interpersonale bune, un climat de cooperare
intre cadrele didactice, relatii deschise bazate pe
respect reciproc;

— Proiecte educationale Tn care elevii si profesorii se
pot remarca;

— Participare la cursurile de perfectionare si formare
continua prin CCD si inscriere la grade didactice

— Cadre didactice suplinitoare cu norma didactica la
mai multe scoli;

-Lipsa continuitatii unor cadre didactice si diriginti
la clasa.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Oferte de cursuri de formare din partea CCD si
altor institutii;
-Titularizarea prin concurs a cadrelor didactice;

— Scaderea motivatiei si interesului cadrelor
didactice pentru activitatile profesionale datorita
salariilor mici;

— Criza de timp aparutd in urma actualei situatii
economice reduce participarea unora dintre parinti la
viata scolara si are implicatii in relatiile cadru
didactic - parinte, parinte - elev, cat si in
performanta scolara a elevilor;

— O depreciere a statutului profesorului in societate
(plecand de la nivelul guvernarii i incurajata de
mass-media), ceea ce determina dificultati in
impunerea cadrului didactic, ca principal factor al
educatiei, in fata beneficiarilor directi si indirecti.




€) Resursa materiala si financiara

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Scoala are o baza materiald buna, sali de

clasa dotate multumitor;

¢ Echipa manageriald este preocupata de
imbunatatirea bazei materiale i a aspectului scolii;
e Siguranta fizica si protectie pentru elevi si
personalul didactic si nedidactic, incadrare in norme
igienico-sanitare corespunzatoare;

¢ Centrald termica proprie;

e Servicii de secretariat eficient;

-Serviciu de contabilitate externalizate

o Accesul cadrelor didactice la calculatoarele,
xerox-urile, imprimantele din scoala;

e Antrenarea elevilor si parintilor in activitati

de intretinere si infrumusetare a claselor si holurilor
scolii

Lipsa fondurilor pentru recompensarea activitagilor
de performanta ale elevilor si cadrelor didactice;

e Slaba implicare a unor cadre didactice in pastrarea
bunurilor materiale ale scolii;

e Exista situatii cand resursele materiale ale scolii nu
sunt optim valorificate.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Descentralizarea si autonomia institutional;

e Posibilitatea obtinerii de sponsorizari si donatii;
e Posibilitatea accesarii de fonduri europene

de catre personalul didactic, prin proiecte cu
finantare externa;

Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce
la uzura morala a unor echipamente existente;

d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativa

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e O buna implicare a elevilor in activitatile
extrascolare si extracurriculare la nivel de scoala

¢ Rezultate bune la concursurile artistice

e Intalniri periodice cu Conitetul Reprezentativ al
Parintilor;

¢ Buna colaborare intre director si coordonatorul
pentru programe si proiecte educative extrascolare;
¢ Relatii bune, intemeiate pe constientizarea
rolului si locului scolii in comunitatea locala, cu
reprezentantii Consiliului Local si ai Primariei,

e Consilul elevilor implicat in problematica scolii i
comunitatii.

-Distributia inegala a interesului in randul unor
parinti, elevi, diriginti;

-Timp liber insufficient pentru pregatirea
activitatilor extrascolare;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-sustinere din partea comunitatii locale,
-disponibilitatea unor institutii de a veni in sprijinul
scolii (Primarie, Politie, Biserica);

-explorarea interesului elevilor pentru stabilirea
activitatilors

de proiecte educative, recunoscute la nivel
national.

e Posibilitatea promovarii imaginii scolii la

nivelul comunitatii prin., site-ul si revista

scolii

-limite in asigurarea resurselor financiare in
organizarea si desfasurarea unor activitati




3.2. Analiza S.W.0O.T. cantitativa

FACTORI INTERNI Pondere | Scor Produs
% pondere-
scor
PUNCTE | Personal didactic calificat 0,1 1 0,10
TARI (S) | Scoala are o baza materiala buna, sali de clasa dotate 0,1 1 0,10
corespunzator
Accesul cadrelor didactice la calculatoarele, xerox-urile, 0,15 2 0,30
imprimantele din scoala
Antrenarea elevilor si parintilor in activitati de 0,05 1 0,05
intretinere si infrumusetare a claselor si holurilor scolii;
O buna implicare a elevilor in activitatile extrascolare si 0,05 1 0,05
extracurriculare la nivel de scoala
Rezultate bune la concursurile extrascolare 0,1 1 0,10
Parteneriate educationale 0,05 1 0,05
PUNCTE | Cadre didactice suplinitoare cu norma didactica la mai 0,1 -3 -0,30
SLABE | multe scoli;
(W) Formarea deficitard a cadrelor didactice pentru lucrul cu 0,05 -1 -0,05
elevi cu CES
Insuficienta utilizare a materialelor didactice, a tehnicii 0,1 -2 -0,20
informationale si a metodelor active in demersul
didactic;
Lipsa fondurilor pentru recompensarea activitatilor de 0,1 -3 -0,30
performanta ale elevilor si cadrelor didactice;
Slabe legaturi de parteneriat cu agenti economici 0,5 -1 -0,05
Suma SW (valoarea sumei este un punct pe axa SW) 1 -0,15
FACTORI EXTERNI Pondere | Scor Produs
% pondere-
scor
Oportunititi | Ofertele privind cursurile de perfectionare si formare 0,15 3 0,45
(O) continud, inscriere la grade didactice;
Posibilitatea accesarii de fonduri europene de catre 0,1 0 0
personalul didactic, prin proiecte cu finantare externa;
Descentralizarea si autonomia institutionala; 0,15 3 0,45
Disponibilitatea unor institutii de a veni in sprijinul 0,1 2 0,20
scolii (Primadrie, Politie, Biserica)
Posibilitatea promovarii imaginii scolii la nivelul 0,15 2 0,30
comunitatii prin site-ul si revista scolii
Amenintiri | Instabilitatea legislativa a curriculumului in sistemul de 0,1 -2 -0,20
(M invatimant;
Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la 0,1 -1 -0,10
uzura morala a echipamentelor existente;
Accentuarea crizei economice face ca si interesul 0,05 -1 -0,05
firmelor pentru sustinerea activitatilor educative prin
sponsorizari sa fie scazut;
O depreciere a statutului profesorului in societate 0,1 -3 -0,30




massmedia),

(plecand de la nivelul guvernarii si incurajata de

ceea ce determind dificultati in impunerea
cadrului didactic, ca principal factor al educatiei, in fata
beneficiarilor directi si indirecti

Suma OT (valoarea sumei este un punct pe axa OT) 1 -0,51
SCOR CALIFICATIVUL
3 Cel mai bun in segmentul sau
2 Deasupra mediei, mai bun decat majoritatea
1 Medie, fara probleme
0 Exista probleme, e nevoie de imbunatatire
-1 O situatie negativa, exista o problema
-2 O situatie clar in defavoarea noastra, necesitd foarte multa atentie
-3 Cel mai rau

V. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI

STRATEGIE DE
DIVERSIFICARE

W

N

STRATEGIE
AGRESIVA
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STRATEGIE
DEFENSIVA

1. Formularea strategiei

v

>

STRATEGIE DE
REORIENTARE

Tipul de strategie necesard este STRATEGIA DE DIVERSIFICARE in cadrul cireia trebuie valorificate la
maxim oportunitatile si trebuie insistat pe imbunatatirea punctelor slabe.

Politica noastra educationali este in concordanta cu valorile cheie ale scolii si urmareste:

0 Dezvoltarea individuald a elevului ca scop prioritar al activitatilor educative si instructive, prin
perfectionarea continua a personalului angajat;
0 Crearea unui climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranta si demnitate, dezvoltarea
spiritului civic ca premiza de la care plecdm, prin promovarea lucrului in echipa;
0 Garantarea pregatirii in ciclul gimnzial, prin calitatea si eficienta actului didactic si cooperarea cu
parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu atributii in domeniul

educatiei.




2. Tinte strategice
Tintele strategice deriva din rezultatul cantitativ al analizei S.W.O.T. si reprezinta intentiile majore care vor
fi realizate prin proiectul de dezvoltare a unitatii scolare si prin care se va indeplinii misiunea scolii. Acestea
nu se refera la activitatile obligatorii, ci reprezintda domeniile pe care scoala noastra doreste sd le dezvolte
sau dupa caz sa le imbunatateasca.
Tintele strategice stabilite de Scoala Gimnaziald Radulesti pe baza diagnozei mediului intern si extern,
avand ca reper misiunea scolii sunt:
Tinta 1 Asigurarea calitatii proceselor de predare — invatare — evaluare in vederea dezvoltarii armonioase a
personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora
Tinta 2 Mentinerea in scoald a unui climat de sigurantd fizica si psihicd necesar deruldrii optime a
activitatilor scolare si extrascolare
Tinta 3 Asigurarea bazei materiale pentru un invatamant de calitate
Tinta 4 Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii activitatilor si al
adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari
Tinta 5 Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale
si europene

3. Optiuni strategice, resurse strategige si rezultate asteptate
Optiunile strategice derivate din misiunea scolii si vizand atingerea tintelor propuse vor fi realizate prin mai
multe cai, dupa cum urmeaza:
Tinta 1 Asigurarea calititii proceselor de predare — invitare — evaluare in vederea dezvoltirii
armonioase a personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora
Motivarea alegerii tintei:

- Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea profesionald a
elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea
personala;

- Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru a fi
pregatit pentru o treaptd superioard in educatie, scoala satisfacand nevoia fiecarui elev de a se simti
competent, de a se adapta la schimbarile permanente ale societatii;

- Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationald, metodele activ-participativ;

- Activitatea scolii trebuie imbunatatita in domeniul asigurarii si evaludrii calitatii educatiei.

Resurse strategice:

- Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

- Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatdmant si programe
scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu,
echipamente IT, birotica si consumabile;

- Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MENCS, site ARACIP, site ISJ,
legislatie actualizata;

- Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti, formatori,
mentori;

- Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

- Resurse de autoritate si putere: MENCS, 1SJ, Primarie, Consiliu Local.

Optiuni strategice:

O.1. Monitorizarea activitatii didactice din scoala, privind invatarea centrata pe elev;

0O.2. Monitorizarea activitatii cadrelor didactice;

0.3. Monitorizare si consiliere privind utilizarea softului educational in lectii;

0.4. Sustinerea de lectii demonstrative in cadrul Comisiilor metodice;

O.5. Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare si desfasurare a evaluarilor nationale;



0.6. Valorificarea experientei didactice prin participarea la examenele nationale si la concursurile scolare.
Rezultate asteptate:

Toate cadrele didactice sa realizeze proiectarea demersului didactic in conformitate cu documentele
de politica educationala;

Sé creasca interesul elevilor pentru ore, mdsurat in rezultate scolare bune si foarte bune,

Procent de promovabiliate in crestere si scaderea ratei absenteismului;

Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admitere in liceu;

Sa creasca gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fata de metodele utilizate in predare-invatare
madsurat prin cresterea numarului de elevi;

Mai multi elevi premiati la concursurile scolare judetene si nationale.

Tinta 2 Mentinerea in scoala a unui climat de siguranta fizica si psihica necesar derularii optime a
activitatilor scolare si extrascolare
Motivarea alegerii tintei:

Legea Educatiei Nationale formuleazad ca principald finalitate in educatia formarea profesionala a
elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea
personala;

Elaborarea curriculum-ului si proiectarca didactica pentru orele de consiliere si orientare si
activitatea educativa trebuie sa se faca avand in vedere prevenirea si combaterea comportamentelor
nesanatoase si asigurarea sigurantei elevilor;

Crearea conditiilor optime in scoald contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta
personalitati armonioase, autonome §i creative;

Exista in scoala resursele umane si materiale, tehnica informationala, care pot fi folosite mai eficient
de catre cadrele didactice;

Cresterea calitatii educatiei oferite de scoald este o idee asumatd de catre tofi factorii implicati in
actul instructiv - educativ.

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si programe
scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu,
echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MENCS, site ARACIP, site ISJ,
legislatie actualizata;

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti, formatori,
mentori;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

Resurse de autoritate si putere: MENCS, ISJ, Primarie, Consiliu Local.

Optiuni strategice:

O.1. Initierea de proiecte educationale cu institutiile care monitorizeaza respectarea drepturilor copilului;
0.2. Dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere si orientare scolara pentru elevi si parinti;

0.3. Cunoasterea factorilor de risc si a consecintelor actelor de delincventa juvenila

O.4. Extinderea retelei de supraveghere video.

Rezultate asteptate:

Cadrele didactice realizeaza proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si orientare si
activitati educative avand in vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si siguranta;

Numiar crescut de elevi implicati in activitati eductive scolare si extragcolare, interesul elevilor fata
de pastrarea bunurilor §i a ambientului scolii mai mare;

Rezultate bune la Evaluarea Nationala si medii ridicate de admiterea in licee;



- Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de ambientul scolii si de conditiile de
siguranta din scoala,;
- Fluxul activitatilor desfasurate in scoala in domeniul vizat imbunatatit.

Tinta 3 Asigurarea bazei materiale pentru un invatamant de calitate
Motivarea alegerii tintei:

- Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principald finalitate in educatia si formarea profesionald a
elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea
personald;

- Cadrele didactice trebuie s foloseasca eficient resursele umane si materiale, tehnica informationala;

- Activitatea scolii trebuie imbunatatita prin folosirea eficienta a bazei materiale.

Resurse strategice:

- Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

- Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri educationale; material
didactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;

- Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MENCS, site ARACIP, site ISJ,
legislatie actualizata;

- Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti, formatori,
mentori,

- Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

- Resurse de autoritate si putere: MENCS, 1SJ, Primarie, Consiliu Local.

Optiuni strategice:

O.1. Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevi in cadrul scolii la nivelul standardelor europene;

0.2. Dotarea corespunzatoare a cabinetului de informatica cu aparatura . T. in pas cu dezvotarea tehnologica
prin programe MENCS si proiecte;

0.3. Asigurarea cu dotari specifice procesului didactic;

0.4. Diversificarea surselor de venituri extrabugetare;

Rezultate asteptate:

- Interes crescut din partea cadrelor didactice in folosirea bazei materiale a scolii;

- Cresterea interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune, procent de
promovabiliate in crestere si scdderea ratei absenteismului;

- Ccreesterea gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in predareinvatare
masurat prin cresterea numarului de elevi;

Tinta 4 Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii activitatilor
si al adecvirii la nevoile exprimate de beneficiari
Motivarea alegerii tintei:

- Necesitatea impusa de legislatia in domeniul educatiei si a orientarilor actuale privind corelarea
obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial in domeniul invatamantului cu cele ale unitatii
scolare;

- Crearea in scoala a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a colectivului de cadre
didactice, orientat spre performanta;

- Imbunatatirea colaborarii elevilor membri in Consiliul elevilor cu profesorii diriginti si colegii de
clasa in vederea derularii activitatilor educative si extrascolare;

- Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei scolare;

- Elaborarea de strategii diferentiate menite sd faciliteze procesul de invatare pentru toti elevii,
indiferent de nivelul intelectual, apartenenta etnica, religioasa sau de altd natura;

- Existenta planurilor de interventie personalizate pentru elevii cu cerinte educationale speciale.

Resurse strategice:
- Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;



- Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele comisiilor,
portofolii, echipamente IT, birotica si consumabile;

- Resursele informationale reprezintd legislatia specificd: site MENCS, site ARACIP, site ISJ,
CJRAE, legislatie actualizata;

- Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti, formatori,
mentori;

- Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

- Resurse de autoritate si putere: MENCS, 1SJ, Primarie, Consiliu Local.

Optiuni strategice:

O.1. Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze reale cu tinte strategice care sa Vizeze
proceduri de asigurare a calitatii in educatie;

0.2. Consiliere, control, monitorizare, evaluare, bazate pe reguli si proceduri;

0.3. Delegarea responsabilitatilor in cadrul echipei manageriale avandu-se in vedere criteriile de competenta
profesionala si manageriald, precum si principiul lucrului in echipa;

0O.4. Intalniri periodice cu parintii (sedinte, consultatii, lectorate);

0.5. Colaborarea cu serviciul social din cadrul primariei pentru cazurile speciale;

Rezultate asteptate:

- Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitatii desfasurate de
catre responsabilii de comisii §i a conducerii scolii;

- Valorificarea eficienta a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate bune printr-
um management de calitate;

- O imagine bund in comunitate si in afara acesteia;

- O relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirecti;

- Relatia diriginte-elev capatd o altd dimensiune - dirigintele este atat managerul clasei, cat si al
activitatilor educative, el creeaza coeziunea si dinamica grupului, rezolva cu tact pedagogic
problemele grupului.

Tinta 5 Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale,
nationale si/sau europene
Motivarea alegerii tintei:

- Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin participre la
proiecte nationale si europene.

- Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-si indeplini
misiunea.

- Anumite cadre didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de proiecte.

- CCD ofera cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor Erasmus+.

- Scoala are un nivel scazut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

Resurse strategice:

- Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

- Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte, granturi
obtinute in urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si consumabile;

- Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MENCS, site ARACIP, site ISJ, site
ERASMUSH, legislatie actualizata;

- Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriald, responsabil cu proiecte si programe,
formatori, experti din exterior;

- Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

- Resurse de autoritate si putere : IS], MENCS, Comisia Europeana, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:
O.1. Stimularea elevilor si cadrelor didactice in vederea comunicarii prin intermediul internetului (email,
alte aplicatii, forumuri de discutii) in cadrul unor proiecte educationale;



0.2. In

formarea cadrelor diactice si a elevilor in lagatura cu posibilitatea desfasurarii unor proiecte de

parteneriat strategic sau de mobilitate a cadrelor didactice si a elevilor, cu aplicabilitate in activitatile
curriculare;

0.3. Sp

rijinirea financiara a activitatilor de promovare a imaginii scolii;

O.4. Initierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG:-uri, firme private;
0.5. Continuarea parteneriatelor cu institutiile din cadrul comunitatii.
Rezultate asteptate:

Scoala realizeaza proiecte si aplica in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru proiecte
strategice sau de mobilitate;

Interes crescut al elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare, ceea ce se va evidentia prin
cresterea numarului celor care doresc sa fie implicati;

Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele desfasurate;

Organizatia va deveni mai puternicd, elevii, parintii si cadrele didactice vor deveni mai constienti de
rolul si de importanta pe care il au in scoala.

4. Programe de dezvoltare

Nr. Domeniul functional Programe prouse
Crt.
1. CURRRICULUM  §I  VIATA Calitatea procesului instructiv-educativ
SCOLARA
Managementul la nivelul scolii si al clasei
2. RESURSE UMANE Realizarea de activitati educative pentru exersarea In

scoala a calitatii de cetatean

3. RESURSE  MATERIALE  S$I | Conditii de studiu si de siguranta
FINANCIARE

4. RELATII COMUNITARE Dimensiunea europeana a scolii

6.

Implementarea strategiei

Pentru implementarea cu succes a planului strategic propunem urmatoarele:

Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revizuite cu regularitate

(in fiecare an scolar);

Se va acorda atentie deosebitd participdrii la procesul de planificare strategica a fiecarui membru,
realizddu-se o comunicare eficienta cu fiecare membru al proiectului.

Se va intocmi lista de responsabilitati pentru fiecare persoana (planificari lunare si strategii de
motivare).

Se va desemna directorul ca persoana responsabila pentru implementarea planului strategic, care va
supraveghea procesul de implementare si va raporta Consiliului de Administratie schimbarile
intervenite.

6. Evaluarea strategiei

- Procentul de promovabilitate la sfarsitul fiecarui semestru si an scolar

- Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doua testari (inifiala si finald)

- Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale;

- Gradul de integrare a absolventilor in licee;

- Rezultatele obtinute de elevi la concursurile scolare si extragcolare;

- Gradul de formare a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si obtinerea gradelor didactice;
- Starea bazei didactico-materiale a scolii;

- Gradul de implicare in proiecte comunitare;

- Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii.




NR. 1402/15.09.2016

PLAN OPERATIONAL
an scolar 2016-2017

PROGRAMUL.: Calitatea procesului instructiv-educativ

TINTA STRATEGICA: Asigurarea calitdtii proceselor de predare — invatare — evaluare n vederea dezvoltarii armonioase a personalitatii
elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora

LACTIVITATEA I: Centrarea procesului instructiv-educativ pe elev, prin implicarea activa a acestuia in propria formare

Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati
performanta
Implementarea de strategii didactice care sa faciliteze [Proiectarea demersului didactic s-a|Octombrie  [Director Planificarile
formarea de competente realizat in conformitate cu 2016 Responsabilii comisii [calendaristice si
documentele de politici | Februarie metodice ale unitatilor de
educationala 2017 invatare/tematice
respectd 1in
proportie de  90%
cerintele metodologice
impuse de curriculumul
national/programele pe
discipline
Utilizarea in procesul didactic a  informatiilor Elevii devin participanti activi la  [permanent Responsabili In proiectarea didactica
extracurriculare obtinute de elevi din alte surse decat procesul de instruire comisii metodice a cadrelor didactice se
scoala (presa, radio, TV, internet, lecturi diverse), facand apel si regdsesc in proportie de
la experienta lor de viata cel putin 50% secvente de
valorificare a
informatiilor venite de
la elevi, a experientei de
_ lviata a acestora
Valorificarea tuturor oportunitatilor de formare si dezvoltarelmbunatatirea competentelor del Permanent |Responsabili comisii [In  proiectele didactice
a competentelor de lectura la toate disciplinele baza la lectura metodice ale cadrelor didactice, la
Cresterea interesului pentru toate  disciplinele, se
lectura regiasesc  secvente  de

lecturd in proportie de
cel putin 60%




Centrarea demersului didactic din cadrul lectiilor catre | Activizarea predarii-invatarii permanent Responsabili Cresterea mediei
dialogul participativ stimulat de observare, analiza, comisii metodice fiecarei clase fata de
comparare, sinteza si gandire critica, instruire diferentiata, semestrul trecut cu cel
utilizarea TIC ; putin 5%
Propunerea prin lectiile deschise sustinute 1n cadrul | Activizarea predarii-invatarii Octombrie Responsabili In proiectele didactice
comisiilor metodice de variante de activitati de Tnvatare 2016 comisii metodice existente in  mapele
centrate pe elev, care si asigure atingerea obiectivelor si Martie 2017 comisiilor metodice si
standardelor cerute; ale profesorilor exista
variante de activitati de
invatare centrate pe
elev
Abordarea evaluarii din perspectiva metodelor alternative de | Prin utilizarea metodelor | permanent Responsabili In planificarile
evaluare a rezultatelor scolare : observare sistematica, analiza | alternative elevii demonstreaza comisii metodice unitatilor de
produselor activitatii, proiect, portofoliu etc. ; ceea ce stiu dar, mai ales, ceea ce Tnvatare/tematice  este
pot sa faca previzuta evaluarea prin
metode alternative, iar
in cadrul asistentelor la
ore  este demonstrata
utilizarea acestora
Personalizarea predarii-invatarii in functie de nivelul fiecarei | Cresterea interesul elevilor pentru | permanent Responsabili 10 % dintre elevi si-au
clase si la gradul de receptivitate al acesteia; ore, masurat in rezultate scolare comisii metodice Tmbunatatit
bune si foarte bune, procent de performantele  scolare
promovabilitate in crestere i fata de  evaluarea
scaderea ratei absenteismului anterioara
Aplicarea unor strtegii de invatare diferentiata pentru elevii Ameliorarea rezultatelor scolare | permanent Responsabili Cel putin 2 % dintre
cu cerinte educationale speciale si pentru cei cu nivel ale elevilor cu dificultati de comisii metodice elevii cu probleme de
intelectual mai scazut (dar nu cu dosar de CES) Tnvatare. invatare au Tnregistrat
Cunoasterea nivelului real al progres
elevului  si  adaptarea la
particularitatile sale
Aplicarea de probe de evaluare scrisa cu subiect unic (initiale | Apreciere unitara la nivel de | Septembrie | Director Existenta la mapele
si finale) ; scoala a performantelor scolare 2016 Responsabili comisiilor metodice a
lunie 2017 | comisii metodice fiselor de analiza a
probelor de evaluare
Informarea tuturor elevilor in legatura cu calendarul de Rezultate mai bune la evaluari permanent Director Toti  elevii  cunosc
evaluare; datele  probelor de

evaluare




Utilizarea rezultatelor evaluarilor ca feed-back in proiectarea | Cunoasterea nivelului real al | permanent Responsabili 10 % dintre elevi si-au
procesului-instructiv educativ viitor; elevului si  adaptarea la comisii metodice imbunatatit
particularitatile sale performantele  scolare
fati de  evaluarea
anterioara
Valorificarea elevilor capabili de performanta in vederea | Cresterea interesului  elevilor | Martie 2017 | Director A crescut cu 10%
participarii lor la olimpiade si concursuri - selectarea din timp | pentru activitatea de performanta Responsabili numarul elevilor care
a acestora si realizarea programelor de pregatire; comisii metodice au obtinut premii si
mentiuni la concursurile
judetene fatd de anul
scolar trecut si s-au
obtinut premii la
concursurile nationale
ACTIVITATEA II: Monitorizarea progresului in procesul intructiv-educativ
Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitigi
performanta
Monitorizarea calitatii activitagii comisiilor si colectivelor de | Imbunatatirea calitatii activitatii | permanent Director Existenta fiselor de
lucru si realizarea de rapoarte statistice pentru verificarea | comisiilor si colectivelor de lucru Responsabili monitorizare
atingerii obiectivelor; comisii metodice Fiecare responsabil de
comisie realizeaza
raportari despre
activitatea comisiei de
care raspunde si le
prezintd in CP/CA
Verificarea aplicarii corecte a formelor de evaluare Optimizarea evaluarii elevilor periodic Director Rapoartele  scot in
Responsabili evidenta aplicarea
comisii metodice corecta a formelor de
evaluare
Organizarea de interasistente, in vederea schimbului de | Imbunatatirea prestatiei didactice | periodic Responsabili S-au realizat la fiecare
experienta intre membrii comisiei a membrilor comisiei comisii metodice disciplina cel putin 2
interasistente
Informarea periodica a parintilor despre situatia scolara si | Parintii au luat cunostinta despre | lunar Invatatori/diriginti Cresterea numarului de

disciplinara a elevilor

situatia scolara si disciplinara a
copiilor lor, in cadru organizat
sau nu (sedinte, consultatii,
intalniri la solicitarea scolii sau a
parintelur)

parinti care iau legatura
cu scoala fata de anul
scolar anterior




Realizarea graficului de asistente, participarea la ore | O buna pregatire metodica si Tn | Decembrie Director Au fost asistate cel
impreuna cu responsabilii de comisii/catedre specialitate a personalului | 2016 putin o datad pe semestru
didactic de predare din scoala Mai 2017 toate cadrele didactice
Informarea CP si a CA prin rapoarte de analiza despre | Toti cei implicati in procesul | Cel putin o Responsabili comisii | Fiecare responsabil de
progresului scolar al elevilor si performantele acestora la| educational cunosc rezultatele | data pe metodice comisie realizeaza
concursurile scolare, alte activitati educative in care sunt| elevilor scolii semestru raportari despre
implicati elevii scolii activitatea comisiei de
care raspunde si le
prezinti in CP/CA
Existenta  rapoartelor
statistice/ din procesele
verbale de la CP si CA
reiese prezentarea
acestora
ACTIVITATEA I11: Organizarea eficienta a procesului instructiv-educativ
Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitigi
performanta
Pregitirea metodica pentru lectii reflectata Th proiectarea | Cadrele  didactice  realizeaza | permanent Responsabili comisii | Cel putin 80% din
didactica pe unitati de Tnvatare sau schite de proiect de lectie | proiectarea demersului didactic in metodice cadrele didactice
pentru toate cadrele didactice, indiferent de grad didactic sau | conformitate cu cerintele proiecteaza corect
vechime curriculumului demersurile didactice
Construirea unitara a probelor de evaluare, pe an de studiu si | Evaluarea elevilor se realizeaza | permanent Responsabili comisii | Documentele din
obiect de Thvatamant pe bazi de probe de evaluare ce metodice portofoliile cadrelor
respecta standardele de evaluare didactice
Conceperea si aprobarea proiectului Sa stii mai multe, sa fii | Activitatile din proiectul Sa stii | Februarie Director Toate activitatile
mai bun si implementarea lui Tn bune conditii mai multe, sa fii mai bun au fost| 2017 Consilier educativ propuse au fost
apreciate atat de elevi, cat si de| Aprilie 2017 realizate
parinti
Elaborarea ofertei educationale pentru anul scolar 2017-2018 | Oferta educationala reflecta atat | Martie 2017 | Director Panoul cu oferta
pe baza studierii planului cadru, Tn raport cu interesele si | asteptarile beneficiarilor directi, Consilier educativ educationala
aptitudinile elevilor si nevoile comunitatii cat si ale comunitatii Pliante de prezentare
Dezvoltarea unor programe de educatie diferentiata (pentru | Cresterea gradului de satisfactie | Permanent Responsabili comisii | Existenta

copiii cu cerinte educative speciale , precum si pentru copii
capabili de performante)

al elevilor si parintilor fata de
metodele utilizate in predare-
Tnvitare

metodice

programelor

Progresul elevilor
masurat prin rezultatele
la invatatura




ACTIVITATEA IV: Formarea si perfectionarea continua a cadrelor didactice

Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati
performanta
Perfectionarea prin examenele de grad didactic sau cursuri de | O buna pregatire metodica si in | permanent Director Majoritatea  cadrelor
perfectionare metodica si n specialitate specialitate a personalului Responsabil comisie | didactice participa la
didactic de predare din scoala, perfectionare perfectionare indiferent
demonstrata prin lectiile sustinute de forma
la clasa si prin rezultatele elevilor
Perfectionarea  personalului  prin  studiu individual, | O buna pregatire metodica si in | Permanent Responsabili comisii | Diplome/certificate
documentare stiintifica, participare la actiunile metodice, | specialitate a personalului metodice Adeverinte de
sesiuni de comunicare metodico-stiintifica, simpozioane, | didactic de predare din scoala, participare
schimburi de experienta, cursuri de formare demonstrata prin lectiile sustinute
la clasa si prin rezultatele elevilor
Prezentarea ofertelor in vederea formarii continue din partea | Cadrele didactice cunosc ofertain | De cate ori Responsabil Toate cadrele didactice
CCD si altor institutii abilitate domeniul formarii profesionale apar oferte comisie au luat cunostinta de
perfectionare oferta de programe de
perfectionare
Reactualizarea situatiei perfectionarii cadrelor didactice din | Exista o situatie la zi a | Semestrial Director Toate cadrele didactice
scoala perfectionarii cadrelor didactice Resp. comisie au completat macheta si
perfectionare au depus documentele
solicitate
Participarea cadrelor didactice la programele educative, alte | Cresterea numarului de cereri de | Intermenul | Resp. comisie Existenta a cel putin 4
programe comunitare, precum si realizarea de programe de| participare la programe din dat de proiecte si programe | cadre didactice

parteneriat educativ cu alte scoli

partea cadrelor
didactice ale scolii

organizatori

participante in
programele educative




ACTIVITATEA V: Pregatirea evaluarilor nationale la clasele a ll-a, a IV-a, a Vl-a si a Vlll-a si a admiterii in invagamantul liceal

Obiectiv

Rezultate asteptate

Termen

Responsabilitigi

Indicatori

performanta

de

Prelucrarea metodologiei de desfasurare a evaluérilor
nationale, prezentarea calendarului evaluarilor si admiterii
2017, a programelor si a metodologiei de finscriere in
tnvatamantul liceal, a retelei de unitati liceale din judet,
elevilor si parintilor acestora

Toti elevii se vor inscrie si
vor fi admisi in
Tnvatamantul liceal

octomrie-iunie
2017

Director/

Diriginte clasa a
VIll-a, profesorii de
Ib. rom., Ib. engleza,
matematica, fizica,
biologie, Tnvatatorii
claselor a ll-asi a
IV-a

Toti elevii si parintii

acestora cunosc modul

de desfasurare a

evaluarii nationale si a
modului de admitere n

fnvatamantul liceal

Realizarea programului de pregatire pentru evaluarea | Cresterea numarului de Pe parcursul Responsabilii Procentul de note peste
nationala la disciplinele limba si literatura romana si | elevi cu medii peste 5 la anului scolar in catedrelor de limba | 5 a crescut cu 20%
matematica cele doua probe ale fiecare romana si

evaluarii nationale saptamana cate 0 | matematica

ora la fiecare
disciplina de
examen

PROGRAMUL: Conditii de studiu si de siguranta

extrascolare

TINTA STRATEGICA: Mentinerea in scoald a unui climat de sigurant fizica si psihici necesar derularii optime a activitatilor scolare si

ACTIVITATEA I: Asigurarea resurselor pentru inceperea in bune conditii a anul scolar 2016-2017

exercitii , culegeri de teste si de probleme, planse, harti,
softuri educationale)

o o Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati
performanti
Asigurarea cu manuale, cu documentele curriculare | Toti elevii au manuale la | Septembrie Director Toti elevii au manuale la
oficiale ale manualelor si materiale auxiliare (caiete de | toate disciplinele 2016 toate disciplinele

Existenta
curriculare
manualelor si materialelor
auxiliare

documentelor
oficiale,




Realizarea orarului Elevii primesc orarul in | 12 Director Orar

prima zi de scoala septembrie

2016

Realizarea si aprobarea orarelor si schemelor orare si | Orarul si schemele orare | Septembrie Responsabil Scheme orare
comunicarea acestora elevilor si parintilor sunt realizate Tn termenul | 2016 curriculum

stabilit si sunt comunicate

elevilor si parintilor
Definitivarea  Tncadrarii ~ personalului  didactic, | Toate posturile si orele | Septembrie Director Incadrarea cu personal cu
constituirea catedrelor si a posturilor, acoperirea orelor | vacante sunt incadrate cu | 2016 pregatire de specialitate
vacante personal calificat 100%
Realizarea lucrarilor de igienizare a localului si| La 31.08.2016 scoala este | 1. Sept. 2016 | Director Baza materiala functionala
reconditionarea mobilierului scolar Tn vederea Tnceperii | pregatita pentru inceperea
anului scolar anului scolar
Pregatirea scolii pentru sezonul rece (verificarea | Scoala este pregatita pentru | Septembrie Director Instalatia functioneaza la
instalatiei termice) sezonul rece din punct de 2016 parametri normali

vedere termic
Amenajarea corespunzatoare a salilor de clasa, a | Inceperea scolii Tn conditii | Septembrie Invatatorii Ambientul creat
cabinetului, a bazei sportive si predarea bune 2016 Dirigintii
inventarului clasei catre  fiecare
Tnvatator/diriginte
Exercitarea controlului documentelor specifice prin: | S-arealizat arhivarea si Octombrie Director Existenta documentelor
constatarea evidentei documentelor la fiecare comisie, | inventarierea documentelor | 2016 Secretar
pastrarea, arhivarea si inventarierea documentelor din | din anul scolar trecut si Februarie
anul scolar trecut si anul scolar curent anul scolar curent 2017
Obtinerea de mijloace financiare prin autofinantare, | Imbunatatirea bazei | permanent Toate cadrele | Contracte de sponsorizare,
sponsorizari,  donatii cu respectarea legislatiei in materiale a scolii si a didactice procese verbale, facturi

vigoare

ambientului claselor

ACTIVITATEA II: Analiza si diagnoza activitatii educationale pentru anul scolar 2016-2017

o - Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati
performanta
Realizarea analizei si diagnozei activitatii desfasurate Analiza si diagnoza | Octombrie Director Rapoartele de analiza scot
n cadrul comisiilor metodice si pe probleme, activitatii | activitatii desfasurate Tn | 2016 Responsabili n evidenta progresul facut

educative, in cadrul altor compartimente din cadrul
scolii

cadrul comisiilor metodice

comisii metodice

si punctele slabe




si pe probleme, activitatii
educative, in cadrul altor
compartimente din cadrul

scolii  se realizeaza 1n
termenele stabilite
Realizarea Raportului de Analizi pentru Scoala | Raportul privind starea | Octombrie Director Raportul de analiza
Gimnaziala Radulesti in anul scolar 2015-2016, | Invatdmantului  stabileste, | 2016 Responsabili
prezentarea lui in sedinta de analizi a consiliului| TMPreund  cu  planul comisii metodice
profesoral si stabilirea orientarilor prioritare ale operayor)al 31 plan_ul
.. . oo managerial semestrial
procesului instructiv-educativ Tn anul scolar 2016-2017 orientarea procesului

instructiv-educativ Tn anul
scolar 2016-2017

ACTIVITATEA I1I: Proiectarea si organizarea activitatii pentru anul scolar 2016-2017

Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati
performanta
Constituirea comisiilor si repartizarea atributiilor si | Toate cadrele didactice Tsi | Septembrie Director Fisele posturilor
sarcinilor pentru membrii colectivelor de lucru cunosc sarcinile si| 2016
atributiile Tn comisiile din
care fac parte
Realizarea in termen a proiectarii semestriale si | Toate cadrele didactice au | Octombrie Responsabili comisii | Existenta planificarilor
depunerea la timp a planificarilor dupa ce au fost vizate | depus  planificarile  Tn | 2016 metodice vizate
de responsabilii de comisii termenul stabilit Director
Elaborarea si aprobarea documentelor de planificare si | Toate documentele au fost | Octombrie Director Existenta tuturor
organizare a activitatii la nivelul C.A., C.P., comisii | elaborate si aprobate 1in | 2016 Responsabili comisii | documentelor
metodice, comisii pe probleme, CEAC termenul stabilit metodice
Proiectarea  si  aplicarea  testarilor  initiale , | S-au aplicat teste initiale la | Octombrie Responsabili comisii | Toate cadrele didactice au
proiectarea demersurilor n functie de rezultatele | toate disciplinele si s-a| 2016 metodice aplicat teste initiale si au

obtinute

realizat analizarea acestora
Tn cadrul comisiilor

realizat fise de analiza
Fise de analiza
procese verbale




Prezentarea CDS, aprobarea in Consiliul de | Oferta CDS ofera elevilor | Mai 2017 Director Toate optionalele aprobate
administratie si avizarea din partea inspectorilor de | posibilitatea satisfacerii de CA au primit avizul
specialitate dorintei de informare si de inspectorilor de
cunoastere  in  diferite specialitate
domenii de activitate Fisele de avizare
Planificarea si organizarea pregatirii pentru evaluarea | Pregatirea elevilor pentru | Septembrie Director Afisarea programului de
nationala 2017 evaluarea nationala se face| 2016 pregatire
dupa un program si o | saptamanal
programa bine stabilite
Selectarea elevilor, planificarea si  organizarea | Rezultate bune la | Octombrie Responsabili comisii | Cresterea cu 10% a
pregatirii pentru concursurile scolare concursurile scolare 2016 metodice elevilor care participa la
Director concursuri
Cresterea numarului de
premii si mentiuni cu 10%
Elaborarea si aprobarea Proiectului de Dezvoltare | Planul operational | Septembrie Director PDI, PO
Institutionala 2016-2020, a Planului operational al | realizeaza orientarea | 2016
scolii si a altor documente manageriale pentru anul | procesului instructiv-
scolar 2016-2017 educativ. in anul scolar
2016-2017 tindnd cont de
tintele si strategia PDI
ACTIVITATEA IV: Organizarea resurselor umane
Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati
performanta
Incadrarea personalului didactic conform pregatirii si | Personalul didactic este | Septembrie Director Completarea statelor de
continuitatii incadrat conform pregatirii | 2016 Comisia de functii
si continuitatii mobilitate
Normarea personalului didactic auxiliar si nedidactic | Personalului didactic Septembrie Director Completarea statelor de
conform normativelor si volumului de munca auxiliar si nedidactic este 2016 Secretar functii/fise de normare
normat conform
normativelor si volumului
de munca
Cuprinderea elevilor in colective in conformitate cu | Elevii sunt Tncadrati in | Septembrie Director Inscrierea  elevilor  in
normativele Tn vigoare in ceea ce priveste numarul de | colective in conformitate cu | 2016 registrele  matricole  si

elevi la clasa

normativele in vigoare in
ceea ce priveste numarul de
elevi la clasa

catloage




Identificarea elevilor cu CES Elevii cu CES A doua Director Dosare si fise de evidenta
au depus documentele la | jumatate a
scoala pentru a fi luati in| lunii
evidenta Tnvatatorului septembrie
/dirigintelui clasei 2016
Completarea fisei postului pentru tot personalul si Toate fisele au  fost | Septembrie Director Toate cadrele didactice au
asigurarea corectitudinii si transparentei in relatiile cu completate corect si  la | 2016 completat fisa postului
acesta termen Fisele postului completate
corect
Mobilizarea cadrelor didactice Tn scopul cuprinderii | Evidenta clarda a copiilor | Lunile mai- Director Numarul de elevi Tnscrisi
copiilor in scoala si gradinita din circumscriptie pentru | iunie 2017 la clasa pregatitoare si

clasa pregatitoare

clasa |

ACTIVITATEA V: Mentinerea in spatiul scolar a unui climat de siguranta fizica s

i psihica pentru

elevi si personalul didactic si nedidactic

Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitigi
performanta
Mentinerea Tn buna stare de functionare a sistemului | Cresterea  gradului  de | permanent Director Sistemul este functional
de monitorizare video pentru holurile si curtea scolii securitate din scoala
Cunoasterea de catre tot personalul scolii a normelor de | Tot  personalul scolii | Septembrie Director Procese verbale/fise
securitate si sanatate a muncii si semnarea fiselor | cunoaste normele de| 2016 specifice
specifice securitate si sanatate in
spatiul scolar si nu exista
incidente  pe  parcursul
anului scolar
Instruirea tuturor elevilor in legatura cu normele de | Toti elevii cunosc normele | Septembrie Director Procese verbale
securitate si sanatate a muncii in clase si semnarea de | de securitate si sanatate a | 2016
catre acestia a proceselor verbale muncii n clase
sinu exista incidente
pe parcursul anului scolar
Cunoasterea de catre elevi si parinti a prevederilor Rl | Cresterea  gradului  de | permanent Invatatori/diriginti Procese verbale sedinte
si a procedurilor de acces in perimetrul scolar securitate din scoala
Asigurarea spatiilor necesare arhivarii si pastrarii | Pastrarea in siguranta a permanent Director Documentele sunt pastrate
documentelor scolare documentelor scolare in conditii de siguranta —
fisete metalice, cu cheie
Asigurarea conditiilor necesare privind iluminatul, | Conditii optime de | permanent Director Conditii bune de
incélzirea , alimentarea cu apa, canalizare, etc. desfasurare a activitatii functionare, fara incidente
scolare
Asigurarea respectarii normelor de igiena scolara, de | Conditii optime de | permanent Director Demonstrarea realizarii
protectie civila si P.S.1. desfasurare a  activitatii Lucrator desemnat prin fisele de instruire si
scolare procesele verbale




Cregsterea eficientei serviciilor medicale pentru elevi Servicii medicale pentru permanent Director Se face zilnic verificarea
elevi, prompte si eficiente starii de sanatate a elevilor
Cel putin un curs de prim
ajutor si 2 lectii de
educatie sanitara pe an
Se face periodic
verificarea  starii de
sanatate a elevilor cu
sprijinul cabinetului
medical
Colaborarea cu organele de politie si politia comunitara | O mai buna asigurare a permanent Director In planificarile orelor de
in vederea asigurarii pazei si sigurantei elevilor si | pazei si sigurantei elevilor, dirigentie exista cel putin
pentru prevenirea actelor de violenta, abandonului | prevenirea actelor de 0 tema cu acest subiect
scolar si combaterea delincventei juvenile violenta, abandonului
scolar si combaterea
delincventei juvenile
Realizarea de activitati de consiliere si In cadrul | Scaderea numarului de acte | semestrial Invatatori/diriginti Cel putin o data pe
Consiliului elevilor cu participarea agentului de de indisciplina si prevenirea semestru o Tintalnire cu
Politie absenteismului si politistul
abandonului scolar
Stabilirea legaturilor cu familia pentru prevenirea si | Scaderea numarului de acte | periodic Invatatori/diriginti Procese verbale sedinte

combaterea absenteismului, a repetentiei, a

abandonului scolar

de indisciplina si prevenirea
absenteismului si
abandonului scolar

ACTIVITATEA VI: Organizarea si desfasurarea in bune conditii si Tn acord cu reglementirile legislative in vigoare a examenelor de corigenta

Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitigi
performanta
Stabilirea comisiilor pentru examenul de corigenta S-au numit  comisiile | lunie 2017 Director Decizii comisii de
pentru examenul de corigenta
corigenta  in  termenul
stabilit si s-au predat
deciziile de numire
Realizarea programului de pregatire suplimentara a | Programul de pregatire s-a | Sfarsitul lunii | Director Toti elevii au participat la
elevilor corigenti derulat conform graficului | august 2017 | Responsabili programul de pregatire
comisii metodice
Sustinerea examenelor de corigenta la clasele a VIl si | Examenul de corigenta s-a | August- Director Toti elevii corigenti
11-V11 in conformitate cu Regulamentul de organizare derulat fara probleme septembrie participd la examen
si functionare a Tnvatamantului preuniversitar 2017




ACTIVITATEA VII: Monitorizarea miscarii elevilor si frecventei pe parcursul anului scolar

o o Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitigi
performanta
Monitorizarea miscarii elevilor pe parcursul anului | Situatie la zi in ceea ce permanent Director Documente completate la
scolar priveste miscarea elevilor zi In ceea ce priveste
migcarea elevilor
Completarea corecta a documentelor scolare in ceea ce | Completarea  corecta  a | permanent Director Nu sunt greseli de
priveste frecventa absentelor si motivarea in completare
termenul legal acestora
Analizarea periodica Tn Consiliul de Administratie a| Scaderea numarului de semestrial Director Inregistrarea unui numar
scolarizarii si frecventei absente in urma masurilor mai mic de absente
luate la nivelul scolii

PROGRAMUL.: Realizarea de activitati educative pentru exersarea in scoala a calitatii de cetatean

TINTA STRATEGICA: Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activitdyi educative care sa contribuie la
promovarea practicilor democratice, orientarea elevilor spre realizarea in viaga publica, exersarea in scoald a calitatii de cetagean

ACTIVITATEA I: Intirirea rolului Consiliului Scolar al Elevilor in viata scolii

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Indicatori de performanta
Reorganizarea Consiliului Scolar al Elevilor: alegeri | Implicarea activa a Octombrie Director Dosarul Consiliului Scolar
democratice pentru presedinte, vicepresedinte si| Consiliului elevilor in viata | 2016 Consilier educativ al Elevilor
secretar, stabilirea graficului de activitati scolii, pe tot parcursul

anului scolar

Implementarea de proiecte la nivelul Consiliului | Imbunatatirea relatiilor semestrial Director Arhiva foto
elevilor Tn vederea interiorizarii sentimentului de| dintre elevi in cadrul scolii Consilier educativ Proiectele implementate
apartenenta la scoala si  dezvoltarii  culturii
organizationale la elevi




Cresterea vizibilitatii Consiliului Scolar al Elevilor in
cadrul scolii, prin promovarea activitatilor acestuia pe
site-ul scolii, Tn revista scolii, la panourile special
destinate, in cadrul sedintelor Consiliului Profesoral,
Consiliului  de  Administratie  si  Consiliului
Reprezentativ al Parintilor

Fluidizarea comunicarii
elevi-cadre didactice

semestrial

Consilier educativ
Presedinte CSE

Avrticole publicate
Arhiva foto

ACTIVITATEA II: Crearea cadrului potrivit manifestarii personalitatii elevilor si interiorizarii valorilor morale

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati | Indicatori de performanta
Sustinerea de activitati de consiliere si orientare in | Cresterea interesului | permanent Director Planificarile dirigintilor
conformitate cu programa pentru Consiliere si| €levilor si cadrelor Responsabil Fisele de asistente la orele de
orientare, cu scopul educarii elevilor in spiritul valorilor dldactlc_e_ pentru factlwtaple comisie diriginti consiliere si orientare
. de sonsiliere si orientare

morale autentice
Cresterea interesului elevilor pentru activitatile | Imbunatatirea permanent Consilier educativ | Cresterea numarului elevilor
extracurriculare la nivelul scolii: concursuri scolare, | performantelor elevilor la care obtin premii la
concursuri  artistice si  sportive, activitati cultural- concursu_rllel concursuri sau participa la
artistice, excursii, vizite extracurriculare activitasl .

Diplomele obtinute
Implicarea elevilor scolii in actiuni de voluntariat, | Mentinerea curateniei n | lunar Invatatori/diriginti | Arhiva foto
pentru ntretinerea si  curatarea spatiilor verzi ale | perimetrul scolii si Programele de activitate
scolii, a mobilierului din clasa, a terenului de sport pastrarea in conditii bune a

mobilierului din clasa

Valorificarea evenimentelor istorice si culturale, a | Schimbarea atitudinii | lunar Invatatori/diriginti | Arhiva foto

evenimentelor din viata elevilor, pentru cultivarea
respectului fatd de om, fatd de proprietatea publica si
privata, pentru respectarea si protejarea frumusetilor
patriei si a echilibrului ecologic, Tn spiritul dezvoltarii
durabile

elevilor fata de ceilalti si
fatd de mediul Tnconjuritor,
prin adoptarea unei
atitudini  potrivite situatiei
date

Consilier educativ

Programele de activitate
Procese verbale
Acorduri de parteneriat
Produsele activitatii




PROGRAMUL: Managementul la nivelul scolii si al clasei

TINTA STRATEGICA: Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii activitagilor si al adecvarii la

nevoile exprimate de beneficiari

ACTIVITATEA I: Indeplinirea atributiilor manageriale la nivelul clasei si al scolii

Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitigi
performanta
Constituirea comisiilor si repartizarea atributiilor si | Activitatea comisiilor se | Septembrie Director Fisele postului
sarcinilor pentru membrii colectivelor de lucru in| Tmbunatateste 2016
vederea valorificarii potentialului individual prin
consultare si implicare
Aplicarea de catre personalul scolii a documentelor de | Personalul  scolii  aplicd | permanent Director Mapa legislativa
politicd educationald elaborate extern si intern, a | documentele de politica actualizati
regulamentelor in vigoare, a ordinelor, notelor si | educationala elaborate
precizarilor 1SJ, respectiv M.E.N.C.$ extern si intern, a
regulamentele in vigoare,
ordinele, notele si
precizarile 1SJ, respectiv
M.E.N.C.S
Reorganizarea Consiliilor claselor, a comitetelor de | Eficientizarea activitatii | Septembrie Responsabil comisia | Existenta la mapa
parinti si a programelor de activitate cu obiective | Consiliillor  claselor, a | 2016 diriginti invatatorilor/dirigintilor si
specifice fiecarui colectiv comitetelor de parinti Director afisarea n fiecare clasa a
componentei CRP i
a programelor de activitate
Prelucrarea legislatiei si a regulamentelor scolare in | Cunoasterea de catre elevi, | La Tnceputul | Diriginti Cel putin 90% dintre elevi
vigoare, a metodologiilor de evaluare, de admitere in | parinti a legislatiei scolare | anului scolar si parintii acestora cunosc
invatimantul liceal elevilor si parintilor acestora si cand apar metodologiile de evaluare,
noutatl de admitere in
Mai-iunie

2017

Tnvatamantul liceal




Valorificarea cutumelor scolii si promovarea lor in | Vizibilitatea scolii si a | permanent Echipa manageriala | Articole din presa,
comunitate, prin organizarea de activitati, prezentarea | rezultatelor ei la nivelul materiale pe internet, site-
rezultatelor n revista scolii, site- ul scolii comunitatii si  Tn afara ul scolii, revista scolii
acesteia
Monitorizarea calitatii  activitatii comisiilor si | Imbunatatirea activitatii | semestrial Director Fiecare responsabil de
colectivelor de lucru comisiilor si colectivelor de Responsabili comisie metodica  a
lucru comisii metodice realizat rapoarte de
monitorizare
Existenta  fiselor  de
monitorizare
Procese verbale sedinte
CPsi CA
Evaluarea dirigintilor prin asistente la ore, realizarea de | Cadrele didactice realizeaza | semestrial Director 2 lectii demonstrative
ore demonstrative de dirigentie proiectarea demersului Responsabili Toti dirigintii asistati la

didactic Tn conformitate cu
cerintele programei

comisii metodice

ora




ACTIVITATEA II: Desfasurarea sedintelor Consiliului de Administratie si Consiliului Profesoral

Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati

performanta
Respectarea legislatiei pentru efectuarea sedintelor de | Toate sedintele se | Lunar sau Director Procese verbale CP si CA
lucru desfasoara respectand | extraordinar
Stabilirea unei tematicii lunare realiste si utile, pentru | legislatia si normativele in [ Lunar Director Procese verbale CP si CA
discutarea in cadrul sedintelor vigoare
Informarea prompta persoanelor implicate in realizarea lunar Director Materialele dezbarute
materialelor supuse dezbaterii
Convocarea in timp util, cu facilitarea accesului la Lunar Secretar Nu se Tnregistreaza

documentele supuse dezbaterii

absente nemotivate

ACTIVITATEA IV: Completarea Raportului anual de evaluare interna de citre CEAC

Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati
performanta
Finalizarea Raportului de evaluare interna pentru anul | Raportul de evaluare Octombrie Coordonator CEAC | Raportul finalizat
2015-2016 interna este finalizat la timp | 2016
Propunerea si discutarea Planului de Tmbunatatire a | Planul de imbunatatire a Octombrie Coordonator CEAC | Planul de imbunatatire
calitatii pentru anul scolar 2016-2017 calitatii pentru anul scolar 2016
2016-2017 este prezentat si
aprobat in CA
Monitorizarea activitatii CEAC Colectarea datelor necesare | Semestrial Director Fisele de monitorizare
completarii Raportului
Prezentarea stadiului de competare a Raportului de | Competarea RAEI August 2016 | Coordonator CEAC | Toate cadrele didactice au

evaluare interna a calitatii pentru anul 2016-2017

depus dosarele la CEAC




PROGRAMUL: Dimensiunea europeana a scolii

TINTA STRATEGICA: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de parteneriate la nivel local, nagional si/sau european

ACTIVITATEA I: Implicarea cadrelor didactice in programe si proiecte

Obiectiv

Rezultate asteptate

Termen

Responsabilitati

Indicatori

performantai

de

Participarea cadrelor didactice la sedintele de Informarea  corectd  a | lanuarie 2017 | Director Procesul verbal
informare Tn legatura cu programul Erasmus+ cadrelor didactice  in Responsabil proiecte
legatura cu posibilitatile de si programe
finantare a  proiectelor
europene
Conceperea de proiecte si programe de parteneriat Cadrele didactice se | lanuarie 2017 | Director Procese verbale sedinte
in vederea aplicarii la termenele stabilite pentru imp_licé in realizarea de Responsabil proiecte | Cel putin o aplicatie
prolecte. si programe pentru proiecte de

aprobarea finantarilor

mobilitate si cel putin o
aplicatie pentru
parteneriate strategice

ACTIVITATEA Il: Dezvoltarea relatiei cu comunitatea

Resul - R bilitaci Indicatori de
iacti ezultate asteptate ermen esponsabilitati

Obiectiv performanta

Initierea de programe comunitare  si unor activitati | Realizarea de programe | Ori de cate | Director Programul activitatilor

extragcolare diversificate in regim de parteneriat la
initiativa partenerilor sociali/ autoritatilor si cu
participarea cadrelor didactice si a elevilor la derularea
acestora

comunitare si de activitati

extragcolare la initiativa
partenerilor sociali/
autoritatilor si cu

participarea tuturor cadrelor
didactice si a elevilor

ori este cazul

Consilier educativ

Arhiva foto




Armonizarea ofertei educationale cu cerintele | Oferta educationala reflecta | Mai 2017 Consilier educativ Oferta educationala
comunitatii locale  (se va tine cont de resurse umane | atét asteptarile Arhiva foto
si materiale, solicitarile parintilor si elevilor, domeniile | beneficiarilor directi, cat si
actuale de interes) ale comunitatii
Prezentarea rezultatelor obtinute de elevii scolii la | Cunoasterea scolii si a | periodic Director Articole
concursuri sco]are, concursuri Sportive n revista SCOlii rezultatelor ei la nivelul Consilier educativ Diplome ob;inute
. ,Ramuri de brad”, pe site-ul scolii comunitatii sl 1N afara
acesteia
Organizarea de activitati in cadrul comunitatii, | Cunoasterea scolii si a | permanent periodic Articole, informari
prezentarea rezultatelor in revista scolii, site-ul scolii | rezultatelor ei la nivelul Procese verbale
in vederea pastrarii si  imbogatirii elementelor ggen;tle?gaw i in afara
valoroase din traditia scolii si promovarea lor in afara
acesteia
Reactualizarea bazei de date referitoare la persoane si | Posibilitatea consultarii | Decembrie Secretar Baza de date
servicii de contact pentru sprijinirea activitatilor scolii | bazei de date referitoare la | 2016
persoane si servicii de
contact de catre toate
cadrele didactice din scoala
ACTIVITATEA Il1: Extinderea si eficientizarea parteneriatelor
o | Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati 5
performanta
Continuarea parteneriatelor — educagionale cu Clubul | Activititi ~ comune  cu | permanent Director Contracte de parteneriat
copiilor, Biblioteca Comunald si initierea altora cu| institutiile partenere Consilier educativ | Diplome
institutii sau scoli din tara Activitati comune
Continuarea proiectului ,,Creatie si inspiratie” si a Cunoasterea scolii la nivel | mai 2017 Consilier educativ Numarul participantilor a

concursului interjudetean ,,Oglindirea naturii in
literatura”

national
Implicarea
activitati

elevilor n
de creatie si

crescut cu 10%




cultural-artistice

Colaborarea cu Primaria, postul de Politie,
cabinetul medical etc.

Actiuni comune n vederea
crearii  unei  stari de
siguranta elevilor  in
perimetrul scolar si in afara
acestuia

permanent Director

Contracte de parteneriat

Colaborarea cu O.N.G. — uri, asociatii, fundatii,
institutii de cultura si arta

Activitati de colaborare cu
O.N.G. - uri, asociatii,
fundatii, institutii de cultura
si arta partenere

Cand este Director
cazul Consilier educativ

Cel putin 3 colaborari

AVIZAT DE C.P.
PV nr 3/ 15.09.2016

Director,
Prof. Elena-Luminita ANGHEL

APROBAT DE C.A.
PV nr.4/15.09.2016




