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4. SCOPUL PROCEDURII OPERATIONALE

Stabileste modul de realizare a inspectiei scolare prin prisma coordonérii echipei de inspectori,

compattimentelor i persoanelor implicate;
D asigursiri cu privire la existenta documentatici adecvate deruldrii activititii de inspectic

scolard;

Asiguri continuitatea activitatii, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului;
Sprijind auditul/alte organisme abilitate in actiuni de auditare si/sau control, iar pe manager, In
luarea deciziei asupra organizirii gi deruldrii activitd{ii de inspectie scolar;
Asigurd caracterul unitar al inspectiei gcolare la nivel judetean si stabileste documentatia
verificatd, personalul abilitat si coordoneze inspectia si modul concret de coordonare pe
parcursul unei inspectii gcolare;
Particularizeaza sarcini, activiti{i referitoare la coordonarea echipelor de inspeciori;
este de aplicare a prevederilor dispozifiilor Legii 1/2011 si

Scopul specific al procedurii

Ordinului nr.5547/06.10.2011 si specificarea activititilor specifice inspectiei generale, de
coordonare si de obtinere a unor judecé{i omogene.
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5. DOMENIUL DE APLICARE A PROCEDURH OPERATIONALE

Procedura este aplicatd de citre:

a) Inspectorul Scolar General Adjunct, coordonator al departamentelor ,Descentralizare si
management institutional. Dezvoltarea resursei umane” si ,,Curriculum si controlul asiguririi
calit#itii”;

b) Inspectorii scolari/de specialitate din cadrul IST Talomita;
¢) Directorii unititilor de invitimént preuniversitar;

d)} Consiliile de administratie ale unititilor de invitiméint preuniversitar.

6. DOCUMENTE DE REFERINTA

- Legea educatici nagionale nr. 1/2011

- Regulomentul - cadru de organizare si functionare a inspectoraielor scolare - anexd la OMECTS
nr.5530/05.10.2011

- Regulamentul de inspecie o unitdtilor de Invdfdmdnt preuniversitar - anexd la OMECTS
nr.5547/06.10.2011.

- Regulamentul Intern al Inspectoratului Scolar Judefean

- Regulamentul de Organizare si Functionave a Unitdfilor de Tnvéitiamadnt Preuniversitar (OMEC
nr.4925/2005) cu modificdrile i completdrile ulterioare.

- QUG nr.75/2005 privind asigurarea calitditii educatiei, cu modificarile si compleidrile ulterioare

7. DEFINITIL SI ABREVIERI ALE TERMENILOR UTILIZATI iN PROCEDURA
OPERATIONALA

7.1. DEFINITII:

» proceduri operationali - prezentarea formalizatd, in scris, a tuturor pasilor ce trebuie
urmati, a metodelor si procedeelor cu privire la aspectul procesual;

» Editie - forma initiald sau actualizaté a unei proceduri operationale;
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% Revizie in cadrul unei editii - actiune de modificare a uneia san mai multor componente ale
PO;

> Inspectie scolardi generald - activitate de evaluare generald a performantelor diferitelor
categorii de unmiti{i de inviAfimant, prin raportare explicitd la politicile educationale,
scopurile §i obiectivele dezirabile propuse sau la standardele asumate in functionarea
acestora.

7.2. ABREVIERI

PO — procedurd operationald

CA - Consiliu de administratie

ISJ - Inspectoratul Scolar Judefean

CIRAE - Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald

ISG - Inspector Scolar General

ISGA - Inspector Scolar General Adjunct

ISIDI - Inspector Scolar pentru Implementarea Descentraliziirii Institutionale
MECTS - Ministerul Educatiei, Cercetdrii, Tineretului §i Sportului

OMECTS - Ordin al Ministrului Educatiei, Cercetirii, Tineretului si Sportului
OUG -- Ordonanta de Urgentd a Guvernului

8. DESCRIEREA_PROCEDURII OPERATIONALE
8.1. GENERALITATI

Inspectia unititilor de invigdmdnt preuniversitar reprezintd evaluarea oficiald de caire
institutiile abilitate prin lege (Ministerul Educatiei, Cercetérii, Tineretului i Sportului - MECTS sau
inspectoratele scolare, dupi caz) a realizirii scopurilor si obiectivelor proprii diferitelor categorii de
unititi de Invafamant.

Pentru sistemul national de invitimant preuniversitar, inspectia scolard generald a unitailor
de nvafimant preuniversitar reprezinti forma specificd a inspectiei de evaluare institutionald a
unititilor de Tnvitimant preuniversitar. Obiectul principal al inspectiei scolare generale a unitatilor
de invitimént preuniversitar il reprezinta Intreaga activitate a unitéfii de invitdmént preuniversitar,
Tn calitate de furnizor direct de servicii educationale.

Scopul inspectiei scolare generale il constituie:
a) evaluarea i monitorizarea activititii unitdtilor de invitamant preuniversiiar, concretizatd prin
furnizarea ciitre cei in drept a rapoartelor de inspectie;
5
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b) imbunitatirea rezultatelor scolare prin evaluarea conformitatii functiondrii gi dezvoltéirii unitatilor
de invatamant preuniversitar cu legislatia privind invétiméantul in vigoare, cu politicile, strategiile si
proiectele nationale in domeniul educatiei si cu nevoile individuale, comunitare, regionale si
nationale in domeniul educatiei;

¢) consilierea si sprijinirea unitétilor de invAtdmént preuniversitar gi a personalului didactic, didactic
auxiliar i nedidactic pentru imbunititirea propriei activitati.

Inspectia scolard generald se realizeazd de citre MECTS si 18] lalomita, 1n toate unititile de
invitimant preuniversitar din judeful Talomita, vizdnd aspectele §i ariile tematice nominalizate in
prezenta procedura.

Unititile de invitiméant preuniversitar care urmeazi si fie inspectate vor fi stabilite de ISJ
Ialomita, in urma diagnozei locale, sau de MECTS, in cazul unor priorititi/obiective nafionale
specifice.

Perioada dintre doui inspectii scolare generale ale unititilor de thvitdmant preuniversitar va
fi stabilitd in urma unor constatdri si analize fundamentate, Juate la nivelul 18] lalomita sau la
nivelul MECTS.

Inspectorii vor face aprecieri asupra urmétoarelor 7 arii tematice/domenii:

a) managementul scolar, managementul calitidfii, dezvoltarea institutionala, eficienta
atragerii si folosirii resurselor (umane, financiare, materiale §i informationale), respectarea
legislatici in vigoare §i a regulamentelor;

b) modul de aplicare a curriculumului national, dezvoltarea si aplicarea curriculumului fa
decizia scolii/in dezvoltare locald, calitatea activitdtilor extracurriculare realizate de personalul
didactic si unele categorii de personal didactic auxiliar;

¢) activitatea personalului didactic (proiectare, predare-invétare, evaluare, reglare/remediere,
diferentiere a demersului educational);

d) nivelul performantelor realizate de elevi in invitare raportat la standardele educationale
nationale (curriculare si de evaluare);

e) modul in care unitatea de invatimént sprijind §i incurajeazd dezvoltarea personald a
elevilor si motivatia acestora in invitare (consiliere, orientare gcolard, asistentd individualizati),
respectind principiile educatiei incluzive §i asigurarea egalitatii de sanse;

f) relatiile unitafii de invatimant cu pirinii si cu comunitatea locald,

g) atitudinea elevilor fatd de educatia pe care le-o furnizeaz unitatca de invitamant.

Ariile tematice/Domeniile inspectate, sursele de informare consultate i criteriile folosite de
inspectori atunci cénd realizeazd o inspectie scolard generald sunt prezentate in cadrul Metodologiei
de aplicare a prevederilor privind inspectia scolari generald a unititilor de invatimant
preuniversitar, previizutd in anexa nr. 1 la OMECTS 5547/06.10.2011.

Dimensiunea echipei de inspectori si disciplinele inspectate vor fi stabilite in functie de
mirimea §i complexitatea unititii de invatimant (numir de elevi, numér de structuri arondate unei
unititi cu personalitate juridicy, distributia geografica).

Durata inspectiei scolare generale este de 1-2 sdptdméni, in functie de mirimea §i
complexitatea activititilor educationale ale unititii de Invitdmant preuniversitar inspectate.
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8.2. ETAPE

8.2.1. Activitatea de preinspectie

Pasul 1: Inspectorul coordonator al echipei realizeazd urmitoarele activititi preparatoare pentru
inspectie:

a) informeazd unitatea de Invitimant preuniversitar care va fi inspectatd gi stabileste impreuna cu
directorul modul in care vor fi predate documentele institutiei, precum gi data-limitd la care va face
cunoscut personalului rezultatul inspectiei;

b) prezintd unititii de inva{imaént, cu cel putin 7 zile inainte de Tnceperea inspectiei, lista cu
documentele solicitate, formularele care trebuie completate (conform art.24 din OMECTS
5547/06.10.2011) si stabileste impreund cu directorul unititii de invitdmént data-limita pand la care
toate documentele vor fi pregitite; directorul institutiei de educatie pregitestc documentele
solicitate si le pune la dispozitia echipei de inspectie;

¢) stabileste responsabilititile ce revin fiecdrui membru al echipei, raportate la ariile
tematice/domeniile inspectate. Stabilirea responsabilitatilor se va realiza dupd consultarca
membrilor echipei de inspectie. Inspectorul coordonator va furniza unitdfii de nvéatimant
preuniversitar lista cu numele si responsabilititile membrilor echipei, durata inspectiei, disciplinele
si aspectele ce vor fi inspectate, precum si esantioanele reprezentative pentru aplicarea
chestionarelor grupurilor-tinti (elevi, cadre didactice, parinti etc.) si colectarea datelor. Unitatea de
invatimant va fi informati daca apar schimbari in componenta echipei de inspectori;

d) viziteazi unitatea de invitimant inainte de inspectie pentru a discuta cu directorul aspectele
inspectiei, pentru a explica personalului modalitatea de efectuare a inspectiei si pentru a rispunde la
intrebarile puse de acesta. Inspectorul coordonator explici modul in care va fi analizati
documentatia si cum va fi folositd de citre echipi;

¢) in urma vizitei in unitatea de tnvigimént, poate solicita CIRAE elaborarea chestionarelor pentru
prupurile-tints, particularizat, in functie de specificul gi problemele-cheie identificate in unitatea de
invatimant care va fi inspectati.

Pasul 2: Dupi colectarea datelor de citre inspectorul coordonator, documentele vor fi analizate gi
vor fi comunicate celorlalti membri ai echipei de inspectie; dosarul activititii de preinspectie este
confidential si poate fi utilizat numai de inspectori;

Pasul 3: Inspectorul coordonator si membrii echipei stabilesc programul inspectiei in aga fel incat
sii se colecteze un egantion suficient de date, s3 aibd ocazia s discute despre situatia constatata gi si
emitd aprecieri ca echipd.

8.2.2. Desfisurarea inspectiei

Pasul 1: Echipa de inspectori isi planificd o sedintd inainte de inceperea inspectiei si analizeaza
documentatia colectati in perioada de preinspectie; de asemenea, acestia se intdlnesc periodic in
timpul inspectiei, pentru a analiza ceea ce au constatat, pentru a ajunge la aprecieri comune in
privinfa unititii de nvitimént i a activititilor pe care le vor inspecta in continuare;
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Pasul 2: Inspectorul coordonator impreund cu echipa de inspectori vor intra in unitatea de
invitimant inspectatd pe baza ordinului de serviciu;

Pasul 3: Inspectia scolard generald va fi deschisd de ciitre coordonatorul echipei de inspectori;
coordonatorul anunti consiliului profesoral domeniile si activititile care vor fi inspectate de citre
membrii echipei de inspectori;

Pasul 4: Inspectorul coordonator al echipei are urmétoarele atributii:

a) reprezintd ISJ Talomita si echipa de inspectori in relatiile cu unitatea de invitimant inspectata,

b) supravegheazi si monitorizeazi derularea inspectiei scolare generale;

¢) analizeazi si solufioneazi, impreund cu directorul unitdfii de Invitimént inspectate, orice
neconcordanti sau problem3 ivitd in legiturd cu organizarea si desfigurarea inspectiei;

d) organizeazi si conduce intalnirile cu reprezentantii parintilor, ai elevilor, cu personalul didactic,
didactic auxiliar i nedidactic $i cu reprezentantii comunitatii locale;

e) coordoneazi colectarea documentelor intocmite de membrii echipei sau de personalul unitdtii de
invitimant inspectate;

f) coordoneazi elaborarea, aplicarea, colectarca i prelucrarea chestionarelor pentru clevi, périnti si
cadrele didactice privind activitatea scolar3 si extragcolard a unititii de invitiméant inspectate;

g) organizeaza intdlniri de lucru cu membrii echipei de inspectori, in scopul emiterii de judecati
comune;

h) stabileste datele la care se desfigoard intdlnirile pentru prezentarea rapoartelor verbale de
inspectie pe discipline (catedre/comisii) si pe aspecte (consiliul de administratie al unititii de
invitimént);

i) deruleaza activititile care ii revin, in conformitate cu responsabilitifile specifice stabilite pentru
fiecare membru al echipei si intocmeste documentatia necesari;,

j) pe baza documentelor gi analizelor realizate de membrii echipei, pe care le centralizeazd,
elaboreazi raportul final al inspectici scolare generale;

Pasul 5: Inspectia scolard generald s¢ va desfisura dupd programul stabilit, de comun acord, cu
conducerea unititii de invitimant; tn cadrul inspectiei scolare generale pot fi realizate urméitoarele
activitati:

a) observarea activititilor desfdsurate la clasi prin inspectie/asistentd la lectii si a altor activitdi
desfisurate in spatiile scolare; aproximativ 60% din timpul general de desfagurare a inspectiei va fi
alocat observirii/asistiirii diferitelor activititi educationale de la nivelul unititii de Tnvitimant
inspectate;

b) discutii cu directorul/directorii unitatii de invatamént preuniversitar, cu membrii consiliului de
administratie, ai consiliului profesoral si ai diferitelor comisii constituite la nivelul unitifilor de
invitimant, intre care cei ai comisiei de evaluare gi asigurare a calitdtii, ai comisiei pentru
prevenirea gi combaterea violentei In mediul gcolar etc;

c) discutii cu cadrele didactice, cadrele didactice auxiliare §i cu personalul nedidactic; aproximativ
20% din timpul general de desfisurare a inspectici va fi alocat discutiilor §i consilierii managerilor
si cadrelor didactice din unitatea de Invatdmént inspectati;
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d) intdlniri, inclusiv informale, cu reprezentantii p#rintilor i ai elevilor;

e) intalniri cu reprezentanti ai autoriti{li administrafiei publice locale §i cu alii reprezentanti ai
comunittii locale;

f) aplicarea de chestionare;

¢) analiza documentelor;

Pasul 6: In timpul inspectiei, inspectorii vor colecta informatii prin analizarea documentelor
scolare, evaluand utilitatea si eficienta utilizdrii lor; din categoria acestor documente fac parte:

a) planul de dezvoltare institutionald (PDI)/planul de actiune al institutici de educatie (PAS);

b) raportul anual de evaluare interna (RAED/raportul de autoevaluare (RA4),

¢) rapoartele scrise ale evaludrilor externe si ale inspectiilor din ultimii 3 ani;

d) cataloagele, registrele matricole;

e) condica profesorilor;

f) planurile operationale ale diferitelor comisii constituite la nivelul unitdtii de invatdmént;

g) documentele catedrelot/comisiilor metodice;

h) portofoliile profesorilor,

i) caietele elevilor, documentele care vizeaza rezultatele la examene si teste, portofolii ale elevilor;
j) alte documente relevante pentru politica institutiei de educatie i procedurile specifice elaborate;
k) orice fel de documente/informatii scrise distribuite périntilor;

1) documentele sedintelor consiliului de administratie, planul financiar al institutiei de educatie si
orice alt document considerat necesar;

Pasul 7: Inspectorii vor inspecta/asista toate cadrele didactice din unitatea de Invatimént, astfel
incat fiecare cadru didactic s3 fie observat la cel putin o lectie i, in final, si rezulte un egantion
reprezentativ pentru specificul unitdtii de invitimant respective. Cadrele didactice au obligatia si
primeascd inspectorul pentru observarea lectiei, conform orarului anuntat; cand observi o lectie,
inspectorii nu au dreptul si intervind pentru a intrerupe activitatea cadrelor didactice, eviténd si
distragh atentia elevilor; inspectorii vor discuta cu profesorii i cu elevii despre activitatea lor in
afara orelor de clasi.

Inspectorul de specialitate va informa cadrele didactice asistate referitor la concluziile

preliminare ale inspectiei de specialitate §i calificativele acordate si va incheia un proces-verbal,
semnat de citre inspector si cadrele didactice, pe care 1l va inregistra la secretariatul unititii de
invafimént;
Pasul 8: In timpul inspectiei, inspectorul coordonator al echipei organizeaza intdlniri cu beneficiarii
directi si indirecti ai educatiei furnizate de unitatea scolard; [a aceste intdlniri vor fi prezenti 2-3
inspectori, in functie de aria tematici de responsabilitate, pentru a informa beneficiarii/partenerii
(parinti, elevi, personal, reprezentanti ai comunitatii) in legiiturd cu procesul de inspectie si pentru a
afla opiniile lor in privinta unitatii de InvafEimant.
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8.2.3. Activitatea de postinspectie

Pasul I: In urma derulirii activititilor de inspectie, la finalul fiecrei activititi desfisurate, fiecare
inspector prezintd rapoarte verbale parfiale, care sintetizeaza rezultatele §i concluziile preliminare
ale inspectiei; acestea vor fi furnizate comisiilor/catedrelor metodice/membrilor CA, cadrelor
didactice inspectate, precum si reprezentantilor elevilor si ai parintilor, in functie de aria tematici i
disciplina inspectatd; la incheierca

Pasul 2: In cel mult 4 zile de la finalizarea inspectiei generale, inspectorul coordonator va furniza
un raport verbal general, in cadrul unei intdlniri/gsedinte la care vor fi prezenti directorul/directorii,
sefii de catedre, membrii CA si profesorii inspectafi; raportul este confidential, in sensul ci
participantii la intilnire/sedinti nu vor discuta despre acesta in afara unitatii de invi{imant
inspectate;

Pasul 3: Rapoartele verbale partiale si raportul verbal general vor prezenta, in mod concis, punctele
tari ale unitatii de invatimént si aspectele care trebuie ameliorate; aprecierile inspectorilor trebuie s3
fie respectate si nu vor fi modificate decat daca directorul sau personalul unititii de Invitdmant vor
demonstra ci aceste aprecieri nu sunt conforme cu realitatea. Rapoartele verbale oferd posibilitatea
unor discutii in privinta aspectelor care este necesar si fie remediate;

Pasul 4: Membrii echipei de inspectori predau inspectorului coordonator rapoariele scrise
individuale ale inspectiei scolare generale (conform modelului previzut in anexa nr.2 la OMECTS
5547/06.10.2011); acestea sunt realizate peniru ficcare arie tematici/domeniu, precum i pentru
fiecare disciplind inspectati,

Pasul 5: Tn termen de cel mult 3 siptiméni de la finalizarea activititii de inspectie, inspectorul
coordonator al echipei redacteazd raportul scris final al inspectiei scolare generale (conform
modelului previzut in anexa nr. 3 la OMECTS 5547/06.10.2011); raportul scris final trebuie sé fic
in concordanti cu rapoartele verbale si rapoartele scrise individuale ale membrilor echipei, trebuie
si respecte criteriile de inspectie si forma stabilite si va acoperi toate domeniile indicate in
regulament si in metodologia de aplicare a acestuia. Raportul este evaluativ, fiind structurat in doud
parti: raportul pe arii tematice si raportul pe discipline; echipa de inspectie acordd calificative
fiecirei arii tematice/domeniu, respectiv fiecdrei discipline inspectate. Managerii §i personalul
unititii de Invatimant trebuie si poati identifica in raport, pe baza recomanddrilor realizate,
priorititile pe care le vor avea in vedere in planul de imbunititire;

Pasul 6: Raportul scris final va fi semnat de cétre inspectorul coordonator al echipei §i va fi
prezentat de ciitre acesta consiliului de administratie al unititii de invatdmant; o copie a raportului
scris final va fi inaintat inspectorului general gi, la cerere, MECTS;

Pasul 7: Raportul scris final al inspectiei scolare generale reprezinti documentul oficial referitor la
rezultatele inspectiei. Acest raport se inregistreaza atat la 1SJ lalomita, dupd ce a fost avizat de cétre
inspectorul scolar general adjunct, coordonator al Compartimentului curriculum §i controlul
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asiguriirii calitdtii, cAt si la unitatea de Invafimant preuniversitar inspectatd; in registrul de inspectii
al unitatii de invifimant inspectate se incheie un proces-verbal la care raportul general este anexat;

Pasul 8: Inspectorul coordonator redacteazi, pe baza raportului scris final, un rezumat al acestuia
(conform modelului previzut in anexa nr. 4 la OMECTS 5547/06.10.2011), care va include in
formd sintetici constatdri/aprecieri, recomandiri §i calificativele acordate, pentru ficcare
arieftematica si fiecare discipling inspectatd. Rezumatul va fi prezentat de cétre directorul unitdtii de
nvitimant consiliului profesoral, in cadrul unei sedinte in care vor fi invitati reprezentantii
périntilor, reprezentantii elevilor, precum si ai personalului didactic auxiliar si ai personalului
nedidactic. Rezumatul raportului scris final al inspectiei scolare generale elaborat contine numai
informatii de interes public si poate fi consultat, la cerere, §i de institutiile autoritafilor publice
locale cu atribuiii in domeniul educational;

Pasul 9: Tn termen de dou3 siptimani de la primirea raportului scris final al inspectiei gcolare
generale, unitatea de invitiméant va elabora un plan de Imbundtdfire a activitatii (conform
modelului din anexa 1 la prezenta procedurs), tindnd cont de recomandérile ficute in raport, §i 1l va
trimite spre aprobare inspectorului coordonator, fiind asumat de consiliul de administratic al unitétii
de Invatimant preuniversitar inspectate;

Pasul 10: In termen de cel mult o siptiméni de la primirea planului de tmbundtitire a activitafii,
inspectorul coordonator poate face observatii in legdturd cu acesta, abservatii de care unitatea de
nvatimant are obligatia si tini cont; dupd aprobare, unitatea de nvé{amént va incepe aplicarea
primefor activititi/actiuni/masuri din cadrul planului, primind consiliere din partea inspectorului
coordonator, respectind termenele/perioadele de realizare a acestora. Planul de fmbunatitire a
aclivitatii, aprobat de citre inspectorul coordonator, va fi atagat dosarului de inspectie;

Pasul 11: Institutia care a realizat inspectia scolari generald va urmiri aplicarea planului de
imbunititire a activitatii prin inspectia de revenire. Inspectia de revenire are un caracter obligatoriu
si va fi realizati la o dati/perioadd stabilitd de citre institutia care a cfectuat inspectia scolars
generald a respectivei unititi de fnvafimant, in anul scolar urmdtor, dar nu mai térziu de 1 an
calendaristic;

Pasul 12: Cu cel putin o siptimani inainte de efectuarea inspectiei de revenire, unitatea de
nvitimant vizatd va fi informatd in legdturd cu data/perioada in care se va realiza aceastd inspectic
si componenta echipa de inspectori;

Pasul 13: in urma derularii activititilor de inspectie, inspectorul coordonator redacteazi roportul
inspectiei de revenire (conform modelului din anexa 2 la prezenta procedurd). Acest raport se
inregistreaz atét la 1SJ Ialomita, dupi ce a fost avizat de ciitre inspectorul scolar general adjunct,
coordonator al Compartimentului curriculum si controlul asiguririi calitdfii, cat si la unitatea de
invatimant preuniversitar inspectatd; raportul inspectiei de revenire va fi prezentat dec catre
directorul unitatii de invitimant consiliului profesoral;
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Pasul 14: Daci in urma inspectici de revenire se constati neindeplinirea obiectivelor asumate in
cadrul planului de imbunititire, CA al I1SJ lalomita propune mésurile care se impun, putind sesiza
ARACIP, in vederea demariirii de ciitre aceastd institutie a procedurilor de evaluare institutionald
specifice.

9. ANEXE
ANEXA 1

PLAN DE IMBUNATATIRE A ACTIVITATII
(in urma inspectiei generale)

Nr. OBIECTIVE ACTIVIT[&TI RESPONSARIL TERMEN DE | DOVEZI PBENTRU GRADUL
Crt, REALIZARE DE REALIZARE A
OBIECTIVELOR
FORMULATE
Q. 1. 2. 3. 4, 5.
Note:

Col.1: a) Obiectivele vor fi formulate SMART, pe baza recomandrilor din inspectia generald, astfel

incét si poatd fi realizate intr-un an scolar;
b) Numirul de obiective va fi stabilit in functie de specificul unitatii gcolare, astfel incét
acestea si poati fi realizate pe parcursul unui an scolar;
Col.2: Activititile vor fi formulate concret, realizabile Intr-un an gcolar (ex. intocmirea
organigramei unititii scolare; corelarea planurilor manageriale ale comisiilor metodice cu planul
managerial al scolii; elaborarea graficului de asistente al directorului etc.);
Col.3: Se mentioneazi numele si prenumele persoanei responsabile; se vor evita formuldri de genul:
,toti membrii”;
Col.4: Se mentioneazi o dati concretd (zi/luni/an);
Col.5: Se propun ca dovezi pentru gradul de realizare a obiectivelor formulate: procese-verbale, fige
de asistentd, documente ale comisiilor metodice, documente manageriale, documente scolare efc.

ANEXA 2
RAPORTUL INSPECTIEI DE REVENIRE
Nr. OBIECTIVELE ACTIVITATI PROPUSE | CONSTATARI (pe baza | RECOMANDARI
crt. FORMULATE IN dovezilor existente in (daci este cazul)
PLANUL DE MASURI unitatea scolari)
0. 1. 2. 3. 4.
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10. CUPRINS

Nr.
componentei
in cadrul Denumirea componentei din cadrul procedurii operationale Pagina
procedurii
operationale

L. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau a |
reviziei Tn cadrul editiei procedurii operationale

2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii operationale 1

3. Lista persoanelor la care se difuzeazi editia / revizia in cadrul editiei 2
procedurii operationale

4. Scopul procedurii operationale 3

5. Domeniul de aplicare a procedurii operationale 4

6. Documentele de referinti 4

7. Definitii §i abrevieri ale termenilor utilizati In procedura operationald 4
7.1, Definitii 4
7.2. Abrevieri 5

8. Descrierea procedurii operationale 5
8.1. Generalitati 5
8.2. Etape 7
8.2.1. Activitatea de preinspectie 7
8.2.2. Desfasurarea inspectiet 7
8.2.3. Activitatea de postinspectie 10

9. ANEXE 12
Anexa | 12
Anexa 2 12

10. Cuprins 13
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