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MOTTO
»Nu e destul sa stii, trebuie sa si aplici;
Nu e destul sa vrei,trebuie sa si faci’’
J. W. Goethe

ARGUMENTARE

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2014-2019 s-a realizat plecdnd de la o
radiografie complexa si realistd asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatdmant si
asupra mediului organizational intern.

Tehnicile de analizi SWOT au permis o evaluare echilibratda si exigentd a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii
unitatii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor
generatoare si a riscurilor asociate, inlaturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta
capitalul de referintd) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectivd constatatd la nivelul unitatii
scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe
baza programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului economic pe
termen mediu §i lung, valorificind datele, prognozele si documentele elaborate de Consiliul Local
Alexeni si Inspectoratul Scolar al Judetului lalomita.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si comisiilor,
a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii, consultarile cu elevii, propunerile avansate
de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitdtii locale si de agentii economici - parteneri
traditionali ai institutiei.

Programele Ministerului Educatiei Nationale si ale Guvernului Romaéniei privind reforma si
modernizarea invatamantului romanesc sunt temeiul directiilor principale de dezvoltare institutionald in
perioada 2014-2019.

Intr-o lume a noului si a schimbarilor, scoala trebuie si promoveze incluziunea, valorile si
practicile societatii democratice. Misiunea ei este sd orienteze tdndra generatie spre implinirea in viata
privata sipublica.

Rezultatele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziald “Alexandru Aldea Voievod” Alexeni
ne indreptdtesc in asumarea unor obiective manageriale care sd pund In operd intentia de dezvoltare
institutionald a colectivului didactic si sd orienteze interesul de formare si instruire a elevilor.

Proiectul de dezvoltare scolara este destinat deopotriva scolii si comunitatii locale si urmareste:

& Cresterea performantelor elevilor (rezultatele scolare, rezultatele la examene);

&% Educatia pentru folosirea noilor tehnologii de informare si comunicare;

«Educatia civica si pentru ,,cetatenie democratica”;

«Cresterea calitatii tuturor tipurilor de relatii (profesor-elev, elev-elev, elev-parinte);

«Cresterea nivelului de satisfactie a parintilor, elevilor, intregii comunitati fata de educatia oferita de
scoala, intarind parteneriatul din interiorul si exteriorui scolii;

«Cresterea calitatii personalului, dezvoltarea competentei generale a profesorilor — cunoasterea limbilor
straine, utilizarea tehnologiilor moderne, informarea pedagogica;

% Accesul la educatie a grupurilor dezavantajate;

«Cresterea capacitatii de a procura resurse financiare pentru scoala.



CONTEXT LEGISLATIV

Prezentul model de proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput avand la baza:

Legea invatamantului nr. 84/1995, republicata cu completérile si modificarile ulterioare

Legea nr. 128/1997 privind Statul personalului didactic, cu completarile si modificarile ulterioare

Legea educatiei nationale — Legea nr. 1 /2011 ;

Noul Cod al Muncii - Legea 40/2011 pentru modificarea si completarea Legii nr. 53/2003;

Ordinul Ministrului Sanatatii nr. 1955/18.10.1995 pentru aprobarea Normelor de igiend privind
unitdtile pentru ocrotirea, educarea si instruirea copiilor si tinerilor, cu completarile si modificarile
ulterioare ;

Legea nr., 334/2002- Legea bibliotecilor, republicatd cu completarile si modificarile ulterioare ;

0.MedC nr. 4925/2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar;

0.MedC nr. 3502/2005 referitor la aprobarea Regulamentului privind actele de studii, documentele
scolare 1n Invatdmantul preuniversitar;

Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobatda cu
modificari prin Legea 87/2006;

H.G. nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare provizorie a a unitdtilor de invatamant
preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si evaluare periodicd a unitatilor de
invatamant preuniversitar ;

H.G. nr. 22/2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autorizarii,
acreditdrii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie.



CAPITOLUL I
1.1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

1.1.1. PREZENTAREA COMUNEI ALEXENI

Mediul de rezidenta: rural
Tipul localitatii: sat - centru de comuna
Relief/Clima/Hidrografie:

Localitatea Alexeni este situatd In Campia Bardganului. Printr-un document din 17 noiembrie 1431, se
arata cd Alexandru Aldea Voievod (1431-1436), voievod al Tarii Romanesti daruia Manastirii Dealu
satele Alexeni pe lalomita si Razvad de langd Targoviste. Se mentioneaza prima datd satul Alexeni, acest
fapt constituind prima mentiune documentard a unui sat medieval ialomitean.

Are o suprafata totald de 2654 de ha din care 200 ha intravilan si 2454 ha extravilan. In comuna
Alexeni exista un numar de 2502 locuitori si un numar de 1100 locuinte.

Clima este caracteristica zonei continentale — agezarea fiind expusa iarna viscolului, vara invaziilor de
aer intens continentalizat. Temperatura medie este de 15 grade Celsius. Cantitatea medie de precipitatii este
de 5001/m patrat. Cele mai frecvente vanturi sunt Crivatul si Austrul, specifice Baraganului sudic.

In partea de sud a localititii curge raul Ialomita. Din aceasta cauza localitatea este supusd inundatiilor,
secetei, viscolului. In toate aceste situatii comunitatea a dat dovada de solidaritate, a sprijinit autoritatile
prin actiuni voluntare.

Raportandu-ne la asezarile importante din jur, comuna Alexeni se afla la 7 km de Urziceni, 56 km de
Slobozia, 65 km de Buzau, 70 km de Ploiesti si 60 de km de Bucuresti.

Reteaua scolard a comunei Alexeni 1n anul scolar 2014-2015 reflectd structura geografica, sociala si
economicd a municipiului, aceasta fiind urméatoarea:

- 1 gradinita;
- 1 scoald cu clasele I — 1V;
- 1 scoald cu clasele I — VIII;
Intre 2010 si 2014 atat numirul populatiei scolare cat si numarul cadrelor didactice s-a redus.

1.1.2. ANALIZA PEST(E)

Activitatea oricarei entitdti economico-sociale este influentatd intr-o mare masurd de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici,care se manifestd din mediul In care aceasta isi
desfasoara activitatea.

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si
legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social
intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum §i necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la
asigurarea finalitatilor educationale. De aceea este necesard o radiografie exigentd a mediului in care 1si
desfigoara activitatea institutia de invatdmant, pentru a identifica oportunititile pe care trebuie sa le
valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul maximizarii rezultatelor. Analiza PEST(E) a
permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Scolii Gimnaziale “Alexandru Aldea Voievod”
Alexeni.



Factori politici

v
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Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului de
invatdmant - Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale cu prioritatile: descentralizare,
asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continud, oferta educationala flexibild,accesibilitate la
educatie, diversitate culturald, standarde europene;

apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si
finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de invatadmant
Strategia de dezvoltare a judetului lalomita 2013-2020, Strategia de dezvoltare a regiuniiS-E pentru
perioada 2007-2013;

deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare,evaluare si consiliere;
liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact 1n activitatea educationald (piata cartii si manualelor, achizitiile de
material didactic,programe de formare a personalului);

existenta unor strategii de adaptare a sistemului de Invatdmant romanesc la standardele europene si
internationale;

cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea
infrastructurii Invatdmantului - Programe de finantare a invatdmantului preuniversitar: PRIS
(Proiectul pentru Reabilitarea Infrastructurii Scolare, alte programe);

sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatdmant prin proiecte si
programe finantate de statul roman sau de cétre organismele europene - programele de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatétirea fondului de carte, SEI
(sistem educational informatizat);

finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi -Programul guvernamental
,Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200";

existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitafi
de educatie si formare profesionala;

cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Factori economici

v

v

v
v

cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi agenti
economici (donatii, sponsorizari) ;

descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatdmantului, astfel incat
unitatile scolare sa poata valorifica superior potentialul financiar, uman si material de care dispun;
orientarea actuald impune translarea interesului unitatilor scolare spre o cultura a proiectelor;
migratia fortei de munca in strdindtate conduce la o cerere sporitd de fortd de munca din partea
pietei interne si externe in diverse calificari si profesii.

Factori sociali

v
v
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fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invatamant;

cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
infractionalitatii in rAndul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii;

oferta educationald adaptata intereselor elevilor;

asteptarile comunitatii de la scoald;

rolul sindicatelor si al societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;

cererea crescanda venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de
invatare pe tot parcursul vietii transformd unitatile de invatdmant in furnizori de servicii
educationale.

Factori tehnologici

v

v

civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp,cunostintele sa fie
actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionala a cadrelor didactice;
raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul(internet, televiziune prin
cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt;

rata ridicata a progresului stiintific si tehnologic obligad individul sa invete pe tot parcursul vietii, si
implicd o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treapta a carierei,



v’ generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEI) conduce la modernizarea actului

educational traditional.
Factori ecologici

v' integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in protejarea mediului
de catre unitatile scolare;

v' educatia ecologica in unitatile de invatamant devine prioritara;

v' prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie sd se implice in rezolvarea problemelor de mediu prin
implicarea 1n proiecte ecologice;

v’ economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa etc. astfel incat sa se
protejeze mediul inconjurétor.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune

strategicd a Scolii Gimnaziale ,,Alexandru Aldea Voievod’’ Alexeni pentru perioada 2014-2019.

1.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1.2.1. PREZENTARE GENERALA

Daca este sa gandim o ierarhie a valorilor institutionale din invatamantul preuniversitar, ale Scolii
Gimnaziale ,,Alexandru Aldea Voievod" din comuna Alexeni ar ocupa cu sigurantd unul din locurile
fruntase, bucurandu-se de prestigiu si notorietate dobandite prin intreaga activitate a colectivului scolii,
mandria §i recunostinta celor care au absolvit aici, de aprecierea intregii comunitati locale.

Activitatea scolii se referd la arta de a instrui si a educa generatia mileniului III, de a-i pregati pe
acestia sa gaseasca raspunsurile potrivite la provocarile zilei de maine.

Elevii si corpul profesoral de aici se afla pe traiectoria ascendentd a devenirii invatamantului
romanesc, catalizdndu-si actiunile pe directia redimensiondrii continue a calitdtii, sporirii $i mentinerii
notorietatii de care se bucura aceasta institutie scolara.

PREZENT SI VIITOR

Scoala Gimnaziala ,,Alexandru Aldea Voievod" din comuna Alexeni, nume de referintd in
invatdmantul ialomitean- imaginea unei scoli cu rezultate remarcabile.

Planul de dezvoltare institutionald cuprinde directiile de actiune strategicd ale Scolii Gimnaziale
,»Alexandru Aldea Voievod" Alexeni pentru perioada 2014-2019.

Cine suntem?

Suntem o unitate de invatdmant, Infiintatd in 1838 sub denumirea de Scoala Alexeni, cu rezultate
bune, doritd de populatie. Suntem un colectiv a carui principald calitate este dorinta de foarte bine
materializatd prin munca daruita idealurilor de performanta. Suntem elevii care stiu ce vor de la viitor §i se
pregitesc pentru acest scop. Suntem simbolul daruirii profesionale, suntem NOI, Scoala Gimnaziali
“Alexandru Aldea Voievod” Alexeni.

Ce vom fi?

O scoald europeand cu o bazd materialdi modernd, inscrisdi pe traiectoria ascendentd spre
perfectionarea procesului de invatamant, ca rezultat al actiunilor convergente ce vor avea la indemana 3
elemente esentiale: elevii, parintii si calitatea a tot ceea ce intreprindem ca o garantie a durabilitatii
realizarii scopului propus.

In anul 1992 unitatea scolara se redenumeste ludnd numele marelui voievod ,,Alexandru Aldea’’ in
concordanta cu spiritul inovator si creativ al celui care devine "patronul spiritual al institutiei.

Principiile ce stau la baza dezvoltarii scolare si institutionale sunt:
- Principiul consensualitatii se regaseste la nivelul tuturor proiectelor si activitatilor.
- Principiul solidaritatii - raspunde nevoilor de educare a copiilor in spiritul demnitatii,libertatii si
respectului fata de categoriile defavorizate si minoritatilor etnice acordandu-se atentie prioritara intaririi
coeziunii sociale in abordarea problematicii referitoare la copil.




- Principiul educatiei timpurii - vizeaza Inceperea educatiei copiilor de la varsta de 4-5 ani,determinata
de adevarul fundamental conform caruia baza dezvoltarii personalitatii o constituie varstele mici.
-Principiul desegregarii - asigura cadrul necesar combaterii fenomenului de desegregare la nivelul
unitatilor de invatamant.

Finalititi educationale
Unitatea de Invatamant preuniversitar, Scoala Gimnaziala ,,Alexandru Aldea Voievod’’, are ca
finalitati educationale in formarea personalitatii umane:
v' formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe baza
relationarii cunostintelor din diferite domenii;
v' valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientari profesionale optime pentru piata muncii
si/sau pentru invatdmantul liceal
v' dezvoltarea capacititii de integrare activi in grupuri socioculturale diferite: familie, mediu
profesional, prieteni etc.
v dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare, gandire critica,
luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii complexe;
v' cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovarii unei vieti de
calitate;
v' formarea autonomiei morale.

1.2.2. CULTURA ORGANIZATIONALA
v" Este caracterizata print-un ethos profesional bun.Trasaturile dominante sunt cooperarea,munca in
echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copiirespectul pentru prietenie,libertatea de
exprimare;
v' A fost elaborat regulamentul de ordine internd care cuprinde norme privind atat activitatea
cadrelor didactice cat si pe cea a elevilor;
Climatul organizatiei scolare este deschis,stimulativ,caracterizat prin dinamism;
Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise,colegiale,de respect si de sprijin;
Directorul are o atitudine asertiva, democratica, de incredere in echipa de lucru, este receptiv,
cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fatd de realizarile organizatiei si a nevoilor
ei.
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1.2.3. STRUCTURA UNITATII SCOLARE
Tipul unitatii de invatamant:
Scoald gimnaziala

Forme de invatamant:
Invatamant de zi.

Dinamica populatiei scolare

Anul Invatamant Invatamant Invatamant
scolar preprimar primar gimnazial

Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.

clase elevi clase elevi clase elevi
2009-2010 2 59 7 113 5 81
2010-2011 2 60 6 105 5 94
2011-2012 2 60 5 104 4 81
2012-2013 3 60 6 120 4 87
2013-2014 2 45 5 114 5 96




Planul de scolarizare

Anul Invatamant Invatamant Invatamant
scolar preprimar primar gimnazial

Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.

clase elevi clase elevi clase elevi
2009-2010 2 59 7 113 5 81
2010-2011 2 60 6 105 5 94
2011-2012 2 60 5 104 4 81
2012-2013 3 60 6 120 4 87
2013-2014 2 45 5 114 5 96

Planul de scolarizare este aprobat anual de Inspectoratul Scolar al Judetului Ialomita, in baza
Proiectului si a Memoriului de Fundamentare elaborat de catre director si aprobat de Consiliul de
Administratie si Consiliul Profesoral al unitatii scolare. Dimensionarea acestuia - cantitativ (ca numar de
locuri) - se realizeaza in functie de recensdmantul care se realizeaza la nivelul scolii.

Prin politica educationald pe care o promoveaza Scoala Gimnaziala ,,Alexandru Aldea Voievod" din
comuna Alexeni ,, favorizeaza accesul nediscriminatoriu la instruire si educatie indiferent de sex, rasa,
nationalitate, apartenentd politica sau religioasa, potrivit Constitutiei Romaniei si principiilor Declaratiei
Universale a Drepturilor Omului si a Conventiei cu privire la Drepturile Copilului.

Personalitatea scolii se concretizeaza in relatia optima de colaborare profesor-elev, in climatul scolar
si orientarea educatiei spre valori, formarea capacitatilor privind acomodarea la nevoile de calificare
resimtite In economie, administratie, viata sociala si culturala.

Rezultatele obtinute in domeniile de baza promovate in scoala noastra, limba romana si limbi
moderne, , genereazd o garantie pentru adaptarea rapida la ritmul reformei, pentru recunoasterea valorii
absolventilor nostri.

Climatul scolar si ambianta pedagogica se realizeaza prin organizarea si dirijarea conditiilor de
mediu, motivatiilor de ordin moral, profesional, estetic si material. Mediul intern si cultura organizationala
a unitdtii scolare se Intemeiazd pe muncd, justitie sociala, respectul fatd de drepturile si libertatile
fundamentale ale omului si fata de valorile democratice.

1.2.4.RESURSE UMANE

SPECIFICUL OCUPATIILOR POPULATIEI ADULTE:

Total populatie: 2506 persoane
Persoane adulte — peste 18 ani : 1942 persoane

Nr. Ocupatii Nr. persoane Procente

crt.
1. Cadre medicale 1 0.05%
2. Ingineri 3 0.15%
3. Cadre didactice 5 0.25%
4. Functionari 14 0.75%
5. Lucratori comerciali 15 0.80%
6. Cadre militare 4 0.20%
7. Muncitori 313 16.12%
8. Agricultori 167 8.59%




Someri

26

1.33%

10.

Pensionari

923

47.52%

11.

Liber profesionisti

0.25%

12.

Pers. cu ajutor social

134

6.90%

13.

Pers. fara ocupatie

332

17.09%

01 Cadre medicale

@2 Ingineri

03 Cadre didactice

04 Functionari

@5 Lucratori comerciali

06 Cadre militare

@7 Muncitori

08 Agricultori

@9 Someri

@10 Pensionari

11 Liber profesionisti

012 Pers. cu ajutor social

@13 Pers. fara ocupatie

IMPLICAREA ELEVILOR IN OCUPATIILE PARINTILOR:

Din 264 de copii:
08 1 frecvent
procente
|8 2 ocazional
O 3 deloc
persoane
O% 50% 100%
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STRUCTURA OCUPATIONALA A PARINTILOR ELEVILOR SCOLII:

Numar total de parinti: 409

O 1 Ingineri

B 2 Cadre didactice

O 3 Functionari

O 4 Lucratori
comerciali

W 5 Cadre militare

08 6 Muncitori

B 7 Agricultori

O 8 Someri

MW 9 Pensionari

@ 10 Liber

profesionisti

O 11 Pers. cu ajutor
social

0O 12 Pers. fara
ocupatie

STRUCTURA EDUCATIONALA A PARINTILOR ELEVILOR SCOLII:

Nr. crt Studii Nr. pers. Procente
1 fara studii 6 1.47%
2 Il clase 9 2.20%
3 IV clase 21 5.13%
4 V clase 1 0.24%
5 VI clase 5 1.22%
6 VIl clase 4 0.97%
7 VIl clase 62 15.15%
8 X clase 111 27.13%
9 profesionala 92 22.49%
10 liceu 88 21.51%
11 postliceala 7 1.71%
12 superioare 3 0.73%

1% 2% 0% O 1 fara studii
B2 lliclase
O3V clase
04V clase
m5Viclase
o6 Vliclase
B 7 Vil clase
08 X clase
o B 9 profesionala
% 0 B 10 liceu
28% 011 postliceala
0 12 superioare
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STRUCTURA PE NATIONALITATI A POPULATIEI LOCALITATII:

100.00% 0 1 2502 romani

80.00%

60.00%
M2 4 rromi

40.00%

20.00%

0.00%

STRUCTURA POPULATIEI LOCALITATII IN FUNCTIE DE RELIGIE:

2500 A )
O 1 Ortodocsi

2000 -

1500 -

/250 0O 2 Adwentisti+Baptisti
1000 -
500 095%>
o 9T
Locuitori Procente

DISTANTA FATA DE RESEDINTA DE JUDET:
Comuna Alexeni se afla la o distanta de 56 km fata de municipiul Slobozia .

CAILE DE ACCES, CATRE SCOALA, ALE ELEVILOR:
Din 264 de elevi care merg la scoala:

Cel mai departe de scoala —fam Stefarca — 2 km.
Cel mai aroape de scoala— fam. Dragomir — 15m

Procente

Persoane o1 DN+DC

=T

0% 20% 40% 60% 80% 100%

o2DC
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IMPLICAREA AGENTILOR ECONOMICI IN SUSTINEREA SCOLII:
Agentii economici se implica putin in sustinerea scolii - pe raza comunei nu exista mari agenti
economici, cei existenti ocupandu-se cu activitati comerciale cu o cifra de afaceri nesemnificativa.

IMPLICAREA PARINTILOR/COMUNITATII IN SUSTINEREA SCOLII:
Din 210 familii au participat cu:

100% -
90% A
80% A
70% A
60% +
50% A
40%
30% A
20%
10% +

0% -

O 4 nu se implica
0O 3 contributii+prestari
B 2 prestari servicii

O 1 contributii banesti

Procente

Familii

EVOLUTIA DEMOGRAFICA A POPULATIEI LOCALITATII:

Anul Populatia Nasteri Procent Decese Procent
2009 2506 26 1% 24 1%
2010 2502 28 1,1% 31 1,2%
2011 2317 27 1,2% 34 1,5%
2012 2306 21 0,9% 26 1,1%
2013 2264 23 1% 28 1,2%

MIGRATIA POPULATIEI: FAMILII VENITE / FAMILITI PLECATE:

Anul 2009 2010 2011 2012 2013
Fam. venite 7 8 8 10 8
Fam. plecate 2 2 1 0 3

Locuitori 18-25 ani 25-60 ani Peste 60 ani
Plecati 40% 60% 0%
Veniti 6.06% 81.81% 12.13%

STRUCTURA PE VARSTE A POPULATIEI LOCALITATII:
Nr.crt Sex Varsta
0-7 ani | 7-14 ani [14-18 ani| 18 -25 |25-60 ani| peste 60
ani ani
1 femei 79 98 67 108 611 386
2 barbati 75 101 69 132 576 376
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100%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

barbati
2

@ Varsta peste 60
ani

B Varsta 25-60 ani

O Varsta 18 -25 ani

O Varsta 14-18 ani

B Varsta 7-14 ani

@ Varsta 0-7 ani

EVOLUTIA POPULATIEI SCOLARE PE URMATORII CINCI ANI:

Invatamant preprimar:

Anul scolar Total 3 ani 4 ani 5 ani 6 ani
2014-2015 63 9 22 29 2
2015-2016 72 18 26 23 5
2016-2017 64 18 18 26 2
2017-2018 60 20 18 18 4
2018-2019 61 20 20 18 3
Invatamant primar:
Anul scolar Total 6 ani 7 ani 8 ani 9 ani 10 ani 11 ani 12 ani
si peste
2014-2015 116 12 31 20 29 18 5 1
2015-2016 126 31 14 31 20 29 1
2016-2017 118 22 31 14 31 20 0
2017-2018 125 26 22 31 14 31 1
2018-2019 113 18 26 22 31 14 2
Invatamant gimnazial:
Anul scolar Total | 10 ani 11 12 ani | 13 ani 14 15 16 ani
ani ani ani si peste
2014-2015 87 3 22 26 18 18
2015-2016 95 5 21 22 26 18 1 2
2016-2017 100 4 25 21 22 26 2
2017-2018 92 9 14 25 21 22 1
2018-2019 95 11 21 16 25 21 1
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SCOLARIZAREA ELEVILOR:

Ciclul primar:

Anul Nr. total ore Nr. total elevi Nr. total Procent
absente scolarizare
2009-2010 4200 113 375 99%
2010-2011 4320 105 1070 97%
2011-2012 3600 104 1395 100%
2012-2013 4320 120 752 99%
2013-2014 3600 114 794 99%
Ciclul gimnazial:
Anul Nr. total ore Nr. total elevi Nr. total Procent
absente scolarizare
2009-2010 4756 81 2492 100%
2010-2011 4795 94 6266 94%
2011-2012 3859 81 2036 97%
2012-2013 3859 87 2209 94%
2013-2014 4795 96 2834 97%

1.2.4.Resurse umane ale scolii(,,Resurse calde”):

a) ELEVII:

eNumarul de clase si situatia efectivelor de elevi in perioada ultimilor cinci ani scolari:

Anul scolar Nr. clase Nr. elevi
2009-2010 14 253
2010-2011 13 259
2011-2012 11 245
2012-2013 13 267
2013-2014 12 255

eEvolutia raportului numar elevi/numar norme didactice in ultimii cinci ani scolari:

Anul scolar Primar \ Gimnazial Total
2009-2010 113/7,9 =>14,30 | 81/7,54=>10,74 194/15,44=>12,56
2010-2011 105/6,74=>15,57 94/8,12=>11,57 199/14,86=>13,39
2011-2012 104/5,94=>117,5 81/6,64=>12,19 185/12,58=>14,70
2012-2013 120/7,44=>16,12 87/6,20=>14,03 207/13,64=>15,17
2013-2014 114/6,22=>18,32 96/7,79=>12,32 210/14,01=>14,98

eProiectia structurii scolii, pe niveluri de invatamant pe urmatorii cinci ani scolari:

Anul scolar Preprimar Primar Gimnazial
Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
clase | elevi norme clase elevi | norme |clase | elevi norme
2014-2015 |2 63 2 5 116 | 6,22 5 87 7,72
2015-2016 |3 72 3 6 126 | 7,44 5 95 8,42
2016-2017 |3 64 3 6 118 | 7,44 5 100 | 8,87
2017-2018 |3 60 3 6 125 | 7,44 4 92 8,16
2018-2019 |3 61 3 6 113 | 7,44 4 95 8,42
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eProcente de promovabilitate, pe cicluri de invatamant, pe ultimii cinci ani:

Anul scolar Primar \ Gimnazial
2009-2010 99% \ 97%
2010-2011 98% 93%
2011-2012 95% 92%
2012-2013 98% 87%
2013-2014 96% 94%
Promovabilitate
100% | 989 o .
SEC (o] T T 0,
95% || I
90% || 1 O Series1
o m Series2
85% | O Series3
O Series4
80%

2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014

Primar si gimnazial

eProcente de promovabilitate la examenele nationale in ultimii cinci scolari:

Anul scolar Examenele nationale/procente
2009-2010 60%
2010-2011 54%
2011-2012 75%
2012-2013 100%
2013-2014 91%

100%

80% -
60% -
40% -
20%

0% -

Examene nationale

Examenele
nationale/procente

m 2013-2014

0 2012-2013
0 2011-2012
m 2010-2011
@ 2009-2010
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eProcente de repetentie, pe cicluri de invatamant in ultimii cinci ani scolari:

Anul scolar Primar Gimnazial
2009-2010 1% 3%
2010-2011 2% 7%
2011-2012 5% 8%
2012-2013 2% 13%
2013-2014 4% 6%

m 2013-2014
0 2012-2013
0 2011-2012
m 2010-2011
m 2009-2010
Primar si gimnazialal
eRata abandonului scolar, in ultimii cinci ani scolari:

Anul scolar Primar \ Gimnazial
2009-2010 1% | 0%
2010-2011 3% 6%
2011-2012 0% 3%
2012-2013 1% 6%
2013-2014 1% 3%

eInsertia socio-profesionala a absolventilor clasei a VIII —a si S.A.M. in ultimii cinci ani scolari:

Anul scolar Numar absolventi Admisi
clasa a VIII-a Licee S.A.M.
2009-2010 15 10
2010-2011 34 25
2011-2012 12 10
2012-2013 16 14
2013-2014 22 17 2




b) PERSONALUL DIDACTIC:

eSituatia incadrarii cu personalul didactic calificat in ultimii cinci ani scolari:

Anul Calificati Necalificati
2009-2010 20 1
2010-2011 19 1
2011-2012 18 0
2012-2013 20 0
2013-2014 17 1

eStructura personalului didactic si vechime in anul scolar precedent:

Pers.didactic Nr. persoane Gradul Vechime
2 1 30-35 ani
Educatoare Def. 35-40ani
2 I
Invatatoare 35-40 ani
Profesor invatamant 3 I 25-30 ani
primar II 18-22 ani
Profesor S 7 I 18-22 ani
35-40 ani
II 6-10 ani
Def. 30-35 ani
Def. 6-10 ani
deb 0-2 ani
Profesor SS D 3 I Peste 40 ani
Def.
Def.
Necalificati 1

eSituatia fata de post a personalului didactic, vechime in anul scolar precedent (titulari/suplinitori):

Personal Numar Titular/ Vechime Procent
didactic persoane Suplinitor titulari
Educatoare 1 titular 34 ani Inv. preprimar
1 titular 38ani 100%
Invatatori 1 titular 35 ani Inv. primar
1 pensionar 38 ani 80%
Prof.inv. primar 1 titular 29 ani
1 titular 28 ani
1 titular 19 ani
Profesori 1 titular 20 ani Inv. gimnazial
1 titular 31 ani 44%
1 titular 35 ani
1 titular 40 ani
3 suplinitori 8 ani
12 ani
8 ani
2 pensionari | peste 40 ani
1 necalificat
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e Pozitia domiciliului cadrelor didactice fata de post (in localitatea in care se afla scoala/navetiste):

Pozitia domiciliului Numar Procente
cadre

Localnici 4 22

Naveta medie 7 km. 12 66%

Naveta mare 60 km. 2 11%

1.2.5. Resurse materiale(,,Resurse reci”):

eLocatii numar cladiri in care se desfasoara procesul instructiv-educativ:

Indicatori Cladirea
Gradinita Local mare Local mic
scoala-corpA scoala-corpB
Anul construirii 2014 1963 1928
Valoarea de inventar 809105,07 120 000 165994,75
Suprafata 295 668,22 364,46
Nr. de sali de clasa 2 5 4
Nr. de cabinete 2 -
Materialul din care caramida caramida caramida
sunt construiti peretii
Materiale din care sunt beton armat tavan ipsos tavan
construite tavanele/planseele planseu beton rigips
Acoperisul Surpanta da da da
Invelitoare tabla lindab tabla tabla
Nr. de nivele parter parter parter
1.2.6 Resurse informationale:
Utilitati Dotari:
e lumina electrica; e cabinet informatica;
e apa curenta si canalizare; e biblioteca cu 8 347 volume;
e incalzire centrala cu G.P.L. (localul | e numar calculatoare 18 ;

reabilitat), 2 centrale electrice (localul mare), 1
centrala cu lemne(gradinita);

o telefon/fax;

e C A T V(fibra optica);

e internet (prin Romtelecom);

e imprimante 3 ;

e copiatoare 4 ;

e numar echipamente audio-video 6 ;

e alte materile didactice (seturi planse, portrete
autori, atlase, harti, dictionare,etc.)

e mobilier nou si modern pentru 9 sali de clasa;

e sala depozitare,supliment alimentar” cu
frigider;

e 10 hectare pamant arabil;
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1.2.7. Resurse financiare

Resursele financiare pentru cheltuielile de personal se stabilesc conform Legii 16 /2011 privind
finantarea unitatilor din invatdmantul preuniversitar de stat, finantate din bugetele locale, pe baza

standardelor de cost pe elev/prescolar pentru anul 2014.

In anul scolar 2013 — 2014 scoala a obtinut fonduri proprii din inchirierea pamantului arabil pe care il

detine.

1.2.8. ANALIZA SWOT
Resurse curriculare

Puncte tari

Puncte slabe

- scoala dispune de baza legald necesara elaborarii ofertei
curriculare;

- exista obaza didactica ce permite orientarea ofertei
curriculare spre informatica, limbi stdine, matematica,
limba romana;

- dotarea scolii permite orientarea ofertei scolare spre
-discipline cu nivel de aplicabilitate - in domeniul

informaticii;

- nivelul de pregitire al cadrelor didactice ofera

posibilitatea abordarii unei palete largi de discipline in

oferta curriculare;

- disciplina de invatamant TIC este foarte bine incadrata cu

profesor si beneficiaza de mijloace de Invatamant necesare;
- promovabilitate peste 98%;

98% dintre absolventii sunt cuprinsi in ciclul inferior al

liceului;

- rezultate bune la evaluarea nationale 2014,la concursurile
scolare(olimpiade,alte concursuri).

o buna participare la concursurile pe discipline si cultural

artistice a elevilor claselor pregatitoare si [-1V

- numar mare de ore/saptdmana;

- numar mic de discipline optionale cls VII - VIII;

- interesul scazut al elevilor de clasa VIII pentru
disciplinele la care nu sustin testare;

OPORTUNITATI

FACTORI DE RISC (A)

posibilitatea Invatarii a 2 limbi stréine;
posibilitatea formarii deprinderii de utilizare a
calculatorului;

pregatirea suplimentara pentru testarile nationale si
performantd;

posibilitatea de a participa la activitatile de
perfectionare,formare la nivel judetean,national;

- programe scolare incarcate ;
- insuficienta resurselor financiare pentru dotarea cul

hijloace de invatamant pe masura necesarului la
standardele vizate de scoala;

Resurse umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- 1Incadrarea scolii cu personal calificat la 95% din
disciplinele de invatdmant;

- participarea cadrelor didactice la cursuri de formare
continua este tot mai numeroasa;

- cadre didactice care au finalizat o facultate sau mastere;
- cadre didactice implicate in activitati stiintifice si
metodice in foarte mare masura;

- cadre didactice care fac parte din comisii la nivelul ISJ
(metodisti, membri in Consiliul consultativ al ISJ) sau
care elaboreaza subiecte pentru Evaluarile Nationale ;

-diseminarea experientelor pozitive se face cu
dificultate sau deloc;

-exista fluctuatie a cadrelor didactice ce afecteaza
principiul continuitatii i care are efecte si asupra
calitatii educatiei;

- un numar mic de cadre didactice care manifesta
lipsda de disponibilitate in desfasurarea unor
activitati extragcolare sau activitati metodice;

- scaderea populatiei scolare;

-numar mic de premii la olimpiade, concursuri
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- numar mare de cadre didactice cu gradul I, II;

- preocupare pentru obtinerea de performante in activitatea
cu elevii;

- organizarea foarte buna a activitatilor la nivelul
comisiilor;

- personal didactic auxiliar pregatit si disponibil pentru
activitatea pe care o desfasoard;

- relatiile cadru didactic-elev, conducere- cadru didactic,
conducere personal did. aux., nedid. , scoala-familie sunt
foarte bune;

scolare faza judeteana, nationala.

OPORTUNITATI

FACTORI DE RISC (AMENINTARI)

- posibilitatea de stimulare a cadrelor didactice cu
performante 1n activitate prin premii.distinctii si gradatii
de merit;

formare si perfectionare a cadrelor didactice;
valorificarea experientei cadrelor didactice care au
urmat cursuri de formare;

imbunatatirea comunicarii in cadrul scolii (la nivel de

catedra intre catedre)
- realizarea de parteneriate cu scoli din tard in programe
educative;

- existad inca cadre didactice care nu au inteles

corect ca scoala trebuie sa satisfaca nevoile elevilor
si asteptarile familiei;

- interesul dirijat al elevilor s§i parintilor spre
imite discipline de invatdmant si neglijarea altora;

- influenta mediului extern poluant (folosirea
excesiva a calculatorului,uncle emisiuni, filme
TV, lipsa de supraveghere)

Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- spatiul de scolarizare se prezintd in mare parte in
conditii bune iar nivelul de confort in scoald este
ridicat; baza sportivd a scolii este 1n stare buna
(terenul in aer liber); cabinetul de informatica este
echipat cu 10 calculatoare; laboratoarele de
biologie,chimie,fizicd sunt echipate cu mijloace de
invatamant si materiale didactice;
- biblioteca scolii este bine organizata,functionald
si dispune de un fond de carte ce acoperd in mare
masurd solicitdrile la toate disciplinele de
invatamant; reteaua de calculatoare este extinsa in
toata scoala si foarte eficientd;
- exista un consilier scolar ;
- bugetul scolii acoperd necesarul mediu de
functionare; (plati burse, materiale, reparatii)

- existd resurse extrabugetare bune aprox: 6000 RON

- 0 parte din mobilierul scolii este vechi;
- lipseste o sala de festivitati;
- lipseste sala de sport

- lipsa de preocupare pentru informare si
documentare a cadrelor didactice in vederea
obtinerii unor fonduri pentru imbunatatirea
ambientului clasei, scolii sau chiar fonduri europene
prin proiecte;

OPORTUNITATI

FACTORI DE RISC (AMENINTARI)

in perspectiva descentralizarii invatdmantului
implicarea mai mare a C.A finantarea per elev
programe pentru modernizari, dotari — construirea
unui grup sanitar;

acordare de burse pentru elevii cu probleme financiare
dar si pentru cei cu rezultate deosebite;

- folosirea CDI ca spatiu de biblioteca;

realizarea unei baze de date elevi, cadre didactice
utila;

procesul de profesionalizarea a carierei didactice si
manageriale;

- insuficien{a resurselor financiare pentru realizarea
obiectivelor scolii si nealocarea lor la timpul
potrivit;

- insuficienta resurselor proprii pentru a acoperi
actiuni de anvergura (mobilier) care nu pot fi
realizate de la bugetul de stat/ local;

- lipsa unei planificéri de alocare a resurselor
financiare pe an ingreuneaza elaborarea unei

Strategii;
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Relatia cu comunitatea
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- o colaborare foarte buna cu parintii; - dificultati in atragerea sponsorilor.
- colaborarea permanentd cu Primaria Alexeni ,Consiliul
local, Biblioteca Comunala;
- Participarea scolii la programe organizate de Primaria
Alexeni.Consiliul Local, Biblioteca, Politie,Biserica,alte
organizatii;
- participarea scolii la programe initiate de acestia in
calitate de partener sau programe in care acestia devin
parteneri;
-reprezentarea Consiliului Local in C.A al scolii;
- colaborarea cu diferite scoli in proiecte educationale

OPORTUNITATI FACTORI DE RISC (AMENINTARI)
- buna colaborare cu ISJ lalomita ,si unitati conexe | -dificultatile materiale ale parintilor duc la
CCD,CJRAE ,alte unitati scolare; diminuarea sprijinului pe care il acorda scolii;
- patrunderea publicatiilor scolare in mediul - influenta mediului extern poluant;
scolar,local si alte institutii; - interesul dirijat al elevilor si parintilor mai mult
- cresterea nivelului de implicare si a rolului spre notare decdt spre cunostintelor acumulate,
comunitatii locale in luarea deciziilor privind dezvoltarea datorita modului in care se face admiterea;

scolii;

- schimburi cu alte scolii in cadrul unor programe
educationale;

-0 bund colaborare cu comunitatea locald pentru
mentinerea imaginii scolii la cote ridicate;

CAPITOLUL 11

2.1. VIZIUNEA SCOLII
Scoala ,,Alexandru Aldea Voievod” este o scoala in slujba comunitatii, avand capacitatea de a
functiona ca o structura eficienta si echitabila pentru toate categoriile de copii si de a asigura progresul
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tuturor elevilir sai, astfel incat,,maine sa fii mai bun ca azi

2.2. MISIUNEA SCOLII

eScoala noastra este deschisa pentru toti cei care au nevoie de educatie; in opinia noastra educatia nu
este un privilegiu pentru cativa, ci este un drept al tuturor.

eScoala satisface nevoia elevului de a se simti competent, integrat in colectiv si independent.

eAvem ca prioritate pregatirea elevilor pentru o lume in schimbare, formandu-le capacitati, deprinderi
si competente care sa le permita sa-si gaseasca locul si menirea sociala.

eRespectam fiecare elev, oricat de modeste ar fi rezultatele scolare, identificand atuul si aptitudinele
fiecaruia pentru a le putea valorifica.

eUtilizam metode activ-participative (invatare inter-activa, stimularea gandirii critice si stimularea
muncii in echipa) care vor motiva si stimula elevii pe durata procesului educational.

eEducam elevii pentru a deveni buni cetateni si, in viitorul apropiat, cetateni de ,,tip european”.

eEducam elevii pentru a avea un comportament ecologic.

eDorim ca scoala noastra sa devina o scoala moderna, astfel incat sa se stearga denumirea de ,,scoala
de tara”.

eScoala noastra accepta rolul de initiator/sustinator si catalizator al comunitatii, de continuator al
traditiilor locale.

e Avem parteneriate active cu autoritatile locale, politia, biserica, dispensarul uman si veterinar.
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2.3. VALORI SI PRINCIPII CULTIVATE SI PROMOVATE DE SCOALA

e Cooperare: sa realizim lucruri mai bune impreuna: elevi, cadre didactice, parinti, personalul scolii,
comunitate.

e Autonomie: sa actionam si sa luam decizii iIn mod autonom, sa avem initiative, sa ne formam un stil de
viata eficient.

¢ “Lucrul bine ficut”: sd ne imbunatatim continuu munca pe care o desfasuram, sd nu facem risipa de
timp, energie, material, bani, s.a.

¢ Responsabilitate: sa ducem la indeplinire atributiile care ne revin, sa ne asumam raspunderea.

e Integritate: sa avem puterea de a spune intotdeauna adevarul, sa actionam onest in gand si in fapta.

e Colegialitate si generozitate: si creem impreund un climat de sigurantd si incredere reciprocd, de
intrajutorare si compasiune pentru depasirea momentelor dificile din viata, de simpatie si sprijin moral; sa
nu fim indiferenti la ceea ce se intampla in jurul nostru.

CAPITOLUL III

3.1. TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE:

Pornind de la aceasta stare de fapt,este util sa formulez ca prioritati strategice pentru perioada care
urmeaza (2014-2019 ) urmatoarele tinte (scopuri):
I. Dezvoltarea, perfectionarea si eficentizarea activitatii manageriale, implementarea managementului
calitatii.
II. Asigurarea cadrului adecvat educarii si informarii elevilor in spatiul scolii, asigurand conditiile optime
pentru reusita lor scolara
III. Completarea, diversificarea, imbunatatirea si exploatarea rationald a resurselor materiale si financiare.
I'V. Perfectionarea si formarea continud a cadrelor didactice dezvoltarea competentelor privind utilizarea
tehnologiilor moderne de invatare si comunicare
V. Optimizarea relatiei scoaldi—comunitate, promovarea imaginii scolii si imbunatatirea relatiei scoala
parinti in cadrul procesului de dezvoltare a institutiei.

Optiuni strategice:

1 Optiunea curriculara
] Optiunea financiara si a dotarilor materiale
" Optiunea investitiei in resursa umana
) Optiunea relatiilor comunitare

3.2. . DOCUMENTE DE PLANIFICARE

Pe baza obiectivelor (fintelor)strategice, a fost intocmite urmatoarele documente de planificare:

1. PLANUL OPERATIONAL PRIVIND DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA A SCOLII
GIMNAZIALE ALEXANDRU ALDEA VOIECOD’’ ALEXENI, PENTRU PERIOADA 2014-2019-
(Anexa 1) pe urmatorele domenii:

a) Domeniul management

b) Domeniul curriculum

¢) Domeniu resurse umane

d) Domeniu resurse materiale si financiare

e) Domeniu parteneriat scoald-comunitate.

2. PLANUL ANUAL DE DEZVOLTARE AL SCOLII PENTRU ANUL SCOLAR ,care cuprinde
urmatoarele programe (Anexa 2 ):

a.. Programul de pregatire continud a cadrelor didactic

b. Programul de reabilitare / dotare

c. Programul de imbunatatire a ofertei educationale

d. Programul de activitati extrascolare
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e. Programul de imbunatatire a relatiilor cu comunitatea si de dezvoltare a relatiilor internationale

3.3. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA
Implementarea proiectului

Acest proiect este rezultatul muncii depuse de echipa manageriald, realizarea lui s-a axat pe nevoile
scolii identificate in urma unor studii pe baza de chestionare aplicate unor esantioane reprezentative de
cadre didactice,elevi si parinti.

In realizarea proiectului s-a tinut cont de realitatea actuald a scolii, de informatiile primite de la
manageri si profesori cu experienta, dar si de literatura de specialitate in management educational.

Prezentul Proiect de dezvoltate institutionald pe termen mediu ,a fost dezbatut in Consiliul Profesoral si
aprobat in Consiliul de Administratie.

Proiectul de dezvoltare al scolii pe perioada 2014/2019 este documentul principal pe baza caruia se vor
elabora celelalte documente manageriale ale scolii : Planurile anuale de dezvoltare,Planurile manageriale
anuale si semestriale. Anual, acest document va suferi modificari generate de schimbdrile datelor de intrare.

Evaluarea
Evaluarea in educatie curinde metodele si procedeele aplicate pentru :
"] Stabilirea raportului dintre rezultatele obtinute si cele intentionate;
] Corectarea rezultatelor in sensul dorit;
Ce urmarim si evaluam, pe parcursul si la sfarsitul activitatilor propuse:
- Progresul :gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse;
- Costurile :concordanta/ neconcordanta dintre resursele planificate si cele efectiv utilizate ( finante, timp,
dotare)
- Rezultatele : respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse;
- Calitatea : nivelul atingerii scopului propus, “valoarea addugata” si “valoarea creatd” in urma realizarii
obiectivelor propuse, deci a schimbarilor efectiv realizate-cele asteptate dar si cele neasteptate.
Instrumentele de evaluare folosite formeaza un “portofoliu” care cuprinde :
- Fise de autoevaluare si declaratii de intentie;
- Chestionare;
- Ghiduri pentru interviuri;
- Ghiduri de observatii;
- Diferite tipuri de proiect;
- Modele de rapoarte scrise;
- Diferite fise de apreciere;
- Fige de analiza a documentelor scolii;
- Inregistrari video;
- Obiecte concrete-rezultatele “materiale” ale proiectului;
- Fise de verificare a realizarii activitatilor pe intervalele de timp stabilite ( o luna, trei luni, sase luni, 1 an,
2 ani)
Asigurarea calitatii:

La modul cel mai general calitatea este asociatd cu un nivel sau grad de excelenta, valoare sau merit,

cat de “ bun” sau de “rdu” este cineva sau ceva.

Categorii de indicatori ai calitatii oferite de scoala:

- Cresterea calitatii activitatii elevilor;

- Cresterea calitatii instruirii

- Cresterea calitatii evaludrii;

- Cresterea calitatii mediului de invatare

- Cresterea calitatii vietii scolare

- Cresterea calitatii managementului scolar:

- Cresterea calitatii personalului;

- Cresterea capacitatii financiare a scolii (indiferent de sursd)
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- Cresterea nivelului de satisfactie a parintilor, elevilor, intregii comunitati

- Extinderea serviciilor educationale oferite comunitatii;

- Cresterea relevantei si utilitatii educatiei oferite de cétre scoald pentru nevoile prezente si viitoare ale
copiilor si tinerilor:

- Imbunatatirea relatiilor dintre componentele sistemelor de calitate;

Evaluarea si asigurarea calitatii incheie ciclul de proiectare. Schimbarile determinate de proiectul de
dezvoltare al scolii si planurile anuale asociate, ne aratd modul in care creste calitatea educatiei oferite dar
si ariile in care este necesard o mai mare dezvoltare. Aceste zone se pot constitui in tinte strategice pentru
noile proiecte si planuri de dezvoltare ale scolii.
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ANEXA 1

1. PLANUL OPERATIONAL PRIVIND DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA A SCOLII GIMNAZIALE “ALEXANDRU ALDEA
VOIEVOD”ALEXENI, PENTRU 5 ANI (2014-2019)

a. DOMENIUL MANAGEMENT

TINTA STRATEGICA NR.. 1.

I.Dezvoltarea, perfectionarea si eficentizarea activitatii manageriale, implementarea managementului calitatii.

OBIECTIVE MODALITATI DE REALIZARE RESURSE RESPONSABIL | TERMEN INDICATORI DE
PERFORMANTA
[J Financiare si materiale: Documente manageriale si
1. Dezvoltarea, -atribuirea de responsabilitati si [0 Umane: strategii de lucru corect
perfectionarea si sarcini echilibrate -cadre didactice care dovedesc elaborate pentru fiecare
eficentizarea -delegarea de atributii potential si disponibilitate departament (management,
activitatii -construirea echipelor de lucru [J Informationale: Director 2014 -2 019 | resurse umane, administrativ,
manageriale. -motivarea personalului -regulamente, ghiduri arii curriculare /comisii
O Timp: 5 ani metodice, comisii tehnice,
[J Autoritate i putere: CEAC, Comisia de Control
-decizii interne Intern ),biblioteca.
[J Financiare si materiale:
-bugetul central si resurse
-profesionalizarea managementului extrabugetare
-elaborarea strategiilor de selectie, (] Umane:
2. Crearea menginere $i promovare a -echipa manageriala
conditiilor pentru personalului [ Informationale:
realizarea -stabilitatea personalului didactic -legislatie, ghiduri, Director, 2014- 2019 Acoperire 100% cu cadre
descentralizarii competent prin aplicarea Art. 253 din | reglementari C.A didactice calificate
invatdmatului Legea 1/2011 [ Proiectul planului de
-marketizarea incadrare cu personal
O Timp: 5 ani
[J Autoritate si putere:
[0 IS, autoritatile
locale,sindicat, consiliul de
administratie
3. Dezvoltarea -elaborarea planurilor strategice [J Financiare §i materiale: -Obtinerea (anual) a
climatului privind masurile de asigurare a -resurse poprii, echipamente, 2014 - 2019 | calificativului “Foarte bine” la
competitiv calitatii fise de evaluare C.EAC evaludrile interne

pentru asigurarea

-elaborarea raportului anual privind

[0 Umane:

Raportul anual de evaluarea
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calitatii in educatie

calitatea serviciilor educationale
furnizate de scoala

-comisia de asigurare a
calitatii

[J Informationale:
-legislatie, ghiduri, rapoarte
O Timp : 5 ani

[J Autoritate i putere:
-ARACIP

calitatea serviciilor
educationale furnizate de
scoala

4. Dezvoltarea
sistemului de
elaborare si aplicare
a procedurilor

-Stabilirea compartimentelor in
cadrul institutiei si identificarea
procedurilor operationale specific
fiecarui compartiment;

-Elaborarea procedurilor operationale
de catre fiecare compartiment in
parte;

-Aprobarea procedurilor in C.A. si
informarea tuturor persoanelor
implicate;

Aplicarea procedurilor la nivelul
unitatii;

Revizuirea procedurilor operationale
in functie de noi situatii, probleme;

[J Financiare si materiale:
-resurse poprii, echipamente,
logistica, costuri tiparire
(] Umane:

-CEAC, responsabili
compartimente, comisii
metodice si tehnice.

[J Informationale:
-legislatie, ghiduri,
rapoarte,indicatori

0 Timp : 5 ani

[J Autoritate i putere:
-ARACIP

Director
CEAC,
responsabili
compartimente,

2014 - 2019

Proceduri aprobate pentru
toate compartimentele
Cresterea calitatii activitatii,
obtinerea calificativului foarte
bine privind managementului
educatiei

Riscuri:

[1 Lipsa unor planuri realiste de dezvoltare a resurselor umane pe termen lung si mediu;
[ Instabilitatea legislativa;
[] Supraincarcarea timpului cu lucrari solicitate de autoritati cu termene de transmitere scurte.
[ Accentuarea activitatilor legislative in detrimentul celor manageriale.

[1 Amanrea descentralizarii ceea ce conduce la imposibilitatea gestionarii resurselor umane, achizitii de material si financiare

b. DOMENIUL CURRICULUM

TINTA STRATEGICA NR. 2.

II. Asigurarea cadrului adecvat educarii si informarii elevilor in spatiul scolii, asigurand conditiile optime pentru reusita lor scolara

OBIECTIVE

MODALITATI DE REALIZARE

RESURSE

RESPONSABIL

TERMEN

INDICATORI DE
PERFORMANTA

1. Dezvoltarea cu
precadere la elevii
scolii a competentelor
de

-realizarea unei predari prin abordari
transdisciplinare si interdisciplinare
ale curricumului prin explicarea
utilitatii practice a continuturilor.

- Financiare si materiale:
-echipamente de laborator,
laborator AeL, buget local

+ Umane:
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comunicare sociala.

-utilizarea metodelor activ-

-cadrele didactice,

participative informatician,consilierul -100-150 lectii/an Tn
-utilizarea SEI in procesul psihopedagog, coordonatorul de | Responsabilii laboratorul AeLL
educational proiecte §i programe educative comisiilor -95%calificative “Foarte
-sistematizarea si esentializarea [J Informationale: metodice 2014-2019 bine” in urma
cunostintelor -programe, manuale, auxiliare, asistentelor la ora
-realizarea in gcoala a unor lectiile AeL -cresterea cu 35% a
discipline optionale care se referd la | [J Timp: permanent numarului elevilor cu
aceste competente. [J Autoritate si putere: medii peste 8
-participarea elevilor la dezbateriin | -inspectori specialitate, SIVECO
cadrul Consiliului elevilor si
implicarea lor in medierea
conflictelor.
-pregétirea diferentiatd a elevilor [ Financiare §i materiale: -cresterea in fiecare an a
2. Sprijinirea elevilor -activitati de pregatire suplimentara | -buget local, resurse proprii, Responsabilii numarului de elevi cu
mai pugin motivati gi -motivarea elevilor echipamente, sili de clasa comisiilor medie peste 6,50 cu
mai putin sprijinifi de -utilizarea unor grile de evaluare [0 Umane:-cadre didactice metodice 2014-2019 10%
familiii in vederea corespunzatoare [JOInformationale:
ameliorarii -pregétirea lectiilor si a temelor - programe de recuperare
rezultatelor gcolare [ Timp: 5 ani
3. Dezvoltarea CDS in | -diversificarea ofertei de progame [J Financiare §i materiale: Consiliul -10 programe optional
functie de nevoile optionale -buget local, echipamente IT, pentru avizate
integrarii -realizarea unor ativitagi materiale didactice caracteristice | curriculum Cresterea gradului de
extracurriculare (sportive, [0 Umane: cadrele didactice satisfacere a elevilor in
comunitare, etc) [J Informationale: urma parcurgerii
-realizarea in gcoala a unor -programe, manuale, auxiliare, 2014-2019 programelor CDS
discipline optionale de cultura lucrari de specialitate propuse.
civicd/istorie la clasele V - VIII O Timp: 5 ani
[J Autoritate si putere:
-comunitatea locala, echipa
manageriala
4. Dezvoltarea unui -elaborarea fiselor psiho-pedagogice | [ Financiare §i materiale: Consilierul -scaderea numarului de
sistem eficient de -fige de urmarire a frecventei -resurse proprii educativ absente nemotivate cu
monitorizare a -fise de urmarire a disciplinei [0 Umane:-diriginti, invatatori, Responsabilul 70%
elevilor elevilor educatori, consilier scolar comisiel -scaderea cu 90% a
-constituirea Consiliului Elevilor [J Informationale: dirigintilor 2014-2019 actelor de indisciplina

-procedura operationald pentru
sanctionarea elevilor

-dezvoltarea unui sistem eficient de
monitorizare a elevilor

-catalog, rapoarte, observatii
directe, interviuri

O Timp: 5 ani

[J Autoritate si putere:-decizii
interne
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Riscuri :

[ Existenta unor incompatibilitati inter si intradisciplinare,
[J Lipsa resurselor umane calificate in anumite domenii de interes pentru implementarea unor programe optionale cerute de elevi ( ex:
informatica, limbi strdine ).
[J Fonduri limitate pentru formarea si reconversia profesionala a cadrelor didactice in domeniul curricular.

¢. DOMENIUL RESURSE : UMANE

TINTA STRATEGICA NR. 3.
III. Perfectionarea si formarea continua a cadrelor didactice dezvoltarea competentelor privind utilizarea tehnologiilor moderne de invatare si
comunicare
OBIECTIVE MODALITATI DE REALIZARE RESURSE RESPONSABIL | TERMEN INDICATORI DE
PERFORMANTA
1. Dezvoltarea -analiza nevoii de formare [J Financiare si materiale: Manager 2014-2019 - directorul, membrii CA,
competentelor -identificarea si promovarea ofertelor | -bugetul local, resurse Responsabilul membrii CEAC si
profesionale si de formare si perfectionare proprii, sili clasa, sali CCD | comisiei de responsabilii de arii
manageriale (POSDRU,CCD, ONG-uri , etc.) [J Umane: formare curriculare/comisii metodice,
-participarea efectiva la cursuri de -formatori locali, cadre sefii de compartimente
formare didactice (secretariat, administrativ )
[ Informationale: vor participa la cel putin
-baza de date din scoala si la un stagiu de formare in
nivelul CCD management si
O Timp: 5 ani managementul calitatii.
[J Autoritate si putere:
-reglementari in vigoare
2. Dezvoltarea -analiza nevoii de formare [ Financiare §i materiale: Manager 2014-2019 - toate cadrele didactice vor
profesionala a -identificarea si promovarea ofertelor | -fonduri europene, bugetul Responsabilul acumula 90 credite rezultate
cadrelor didactice de formare si perfectionare ( local, resurse proprii, séli comisiei de din activitatile de formare
prin activitati POSDRU,CCD, ONG-uri, etc.) clasa, chestionare de formare,responsa /perfectionare si din
stiintifice si -inscrierea §i participarea cadrelor identificare a nevoilor de bilii de arii activitatile informale,
metodice didactice la programele masterale si | formare, liste, editarea curriculare/comi- conform legislatiei in
doctorale, grade didactice, cursuri de | portofoliilor. sii metodice vigoare
formare, sesiuni si conferinte Umane: CEAC

stiintifice.

-organizarea in §coald a unor
manifestari stiintifice cu participarea
elevilor si cadrelor didactice ;

-formatori locali, cadre
didactice

[J Informationale:

-baza de date din scoala si la
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-diseminarea cunostintelor dobandite
in cadrul activitatilor stiintifice si
metodice

nivelul CCD,internet

O Timp: 5 ani

[J Autoritate i putere:
-reglementdri in vigoare

-intocmirea bazei de date cu elevii si | [ Financiare §i materiale: Manager 2014-2019 -baza de date electronica
3. Dezvoltarea bazei | personalul scolii si actualizarea -bugetul local, resurse Responsabilul
de date privind elevii | anuald a acesteia proprii BDNE
scolii §i incadrarea - completarea corecta a documentelor | [J Umane: cadrele didactice
cu personal de studiu ( Registru matricol, [ Informationale:
Registru de evidenta a elevilor , -cataloage, date din teren,
cataloage ) baze de date existente
-elaborarea corecta a planului de O Timp: 5 ani
scolarizare pentru toate nivelurile de | [ Autoritate si putere:
invatimant -metodologii in vigoare
Riscuri :
[ Lipsa unor planuri realiste de dezvoltare a resurselor umane pe termen mediu si lung;
U Resurse materiale si financiare sub nivelul necesar;
[] Lipsa resurselor pentru motivarea elevilor si a personalului cu performante in activitate.
[] Fonduri limitate pentru formarea si reconversia profesionala a cadrelor didactice
d. DOMENIUL RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
TINTA STRATEGICA NR .. 4.
IV. Completarea, diversificarea, imbunatatirea si exploatarea rationala a resurselor materiale si financiare.
OBIECTIVE MODALITATI DE REALIZARE RESURSE RESPONSABIL | TERMEN | INDICATORI DE
PERFORMANTA
1.Imbunatatirea dotarii | - identificarea nevoilor privind O Financiare §i materiale: | Manager 2014-2019 | -2 sali amenajate cu

cu mijloace de
invatamant in vederea
cresterii calitatii
invatarii

dotarea cu materiale didactice si
mijloace de invatamant eficiente;

- reamenajarea spatiului si a salilor
de clasa pentru introducerea clasei
pregatitoare in anul scolar
2014/2015;

-amenajarea unui after school
modern in incinta scolii
-amenajarea i dotarea
laboratoarelor pentru stiinte

-buget local, fonduri
extrabugetare,sponsorizari;
[J Umane:

-personal nedidactic

[J Informationale:

-analiza de nevoi,
chestionare,

mobilier reglabil pentru
clasele pregatitoare

-dotarea laboratoarelor in
proportie de 50%

pentru fiecare disciplind din
cadrul stiintelor

-70 % mobilier nou

- echiparea cabinetului

de informatica cu o retea noud
de 25
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-achizitionarea de material didactic
-achizitionarea de mobilier adecvat
-masuri pentru conservarea i
administrarea responsabild a bazei
existente

calculatoare.

2. Dezvoltarea -informatizararea bibliotecii [J Financiare si materiale: | Manager 2014- 2019 | -cresterea nr. de carti cu
bibliotecii scolare si -crearea unui spatiu de lectura -resurse extrabugetare, 10%
infiinfarea unui -cresterea fondului de carte echipamente informatice -toti elevii cupringi in baza de
punct permanent de [J Umane: bibliotecar date a bibliotecii
informare [ Informationale: -program informatizat al
-cataloage bibliotecii.
O Timp: 5 ani
[J Autoritate i putere:
-decizie internd
3.Asigurarea de resurse | -sponsorizari O Financiare §i materiale: | Manager 2014-2019 | -nivelul fondurilor obtinute
extrabugetare pentru -donatii - fonduri extrabugetare -nr.de proiecte
derularea unor proiecte | -arenda pamant [J Umane: -achizitii realizate
extracurriculare §i - cadre didactice,sponsori
extragcolare, existenta 0 Timp: permanent
unui fond de premiere [J Autoritate i putere:
pentru elevi si cadre -legislatia in vigoare
didactice cu rezultate
deosebite
4. Amenajarea Arhivei | - identificarea surselor de finantare [J Financiare si materiale: | Director, 2014-2019 | Nomenclator aprobat de
scolii pentru amenajarea arhivei scolii Buget local si resursele Contabil, CA si Arhivele Nationale
-inventarierea documentelor scolare | extrabugetare, spatiu Secretar Arhiva amenajata pentru

-arhivarea documentelor scolare
conform nomenclatorului aprobat de
CA si Arhivele nationale;

amenajat

[J Umane:

-firma de arhivare,
secretar,

[0 OInformationale:
-ofertele solicitantilor
0 Timp: 2014-2019

[J Autoritate i putere:
Directia de administrare
patrimoniu-Primaria
Alexeni

documentele si actele de studii
elaborate pand in anul
2014

RISCURI :

[ Centralizarea si administrarea resurselor financiare de ciatre Primarie.
[ Lipsa unor planuri realiste de investitii materiale pe termen mediu si lung;
[ Resurse financiare limitate insuficiente pentru investitii majore pentru dotarea scolii cu tehnologie performanta.
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e. DOMENIUL PARTENERIAT SCOALA-COMUNITATE

TINTA STRATEGICA NR.. 5

V. Optimizarea relatiei scoali—comunitate, imbunitatirea relatiei scoala-parinti si promovarea imaginii scolii in cadrul procesului de dezvoltare a

institutiei.
OBIECTIVE MODALITATI DE REALIZARE RESURSE RESPONSABIL | TERMEN INDICATORI DE
PERFORMANTA
1. Realizarea unei -participarea directa a parintilor in [ Financiare §i materiale: Director 50 % din nr. total de
bune colabordri intre programele,manifestarile culturale si -resurse proprii, echipamente Profesorul parinti inscrisi in grup
parinti si scoald artistice derulate la nivelul scolii IT, sali de clasa psiholog -reducerea
-responsabilizarea comitetelor [0 Umane: Presedintele absenteismului cu 40%
de parinti pe clasa si scoala -parinti,cadre didactice, elevi Comitetului de 2014-2019 -cresterea rezultatelor
- Participarea parintilor la seminarii, [ Informationale: parinti la invatatura a elevilor
sesiuni de formare pentru optimizarea | -regulamente, metodologii,
relatiei parinte- elev-cadru didactic.. suport de curs
-infiintarea grupului dediscutii 0 Timp: permanent
"Comitetul de parinti’’Scoala Alexeni | [J Autoritate si putere:
scoala_alexeni@googlegroups.com -regulamente interne, consiliul
reprezentativ al parintilor,
2. Promovarea -organizarea si desfdsurarea [ Financiare §i materiale: -nr. de participari la
imaginii si valorilor Saptamanii culturale in Scoala -resurse proprii, echipamente targurile de oferta
scolii in comunitate Alexeni, a ,, Zilei scolii IT, sili de clasa,costurile educationala
-participarea la targuri de oferte generate de desfasurarea -nr. de programme $i
educationale festivitatilor, sponsori Director, proiecte care sa
-actualizarea informatiilor de pe site [J Umane: 2014-2019 cuprinda toate laturile
-participarea la programme si proiecte | -cadre didactice, elevi Responsabilul cu educative
cat mai diverse [ Informationale: programe §i -site-ul actualizat
-initierea unor parteneriate cu -regulamente, metodologii proiecte
reprezentan{ii comunitatii i alte scoli | [J Timp: permanent educationale
[J Autoritate i putere:
Director, sponsori
3. Infiintarea - Chestionare aplicate parinilor [ Financiare i materiale: Nr. solicitari pentru
Programului ”Scoala elevilor din clasele I-IV Buget local si resursele inscrierea elevilor in
dupa scoald”, pentru - Identificarea si amenajarea spatiului | extrabugetare, Comitetul de program
elevii claselor I-IV - Incadrarea personalului parinti din scoala, spatiu -Spatiu amenajat
conform legislatiei amenajat, sponsori, material -Orarul activitatilor
- Planificarea activitatilor care se vor | didactice, mobilier.
desfasura in cadrul programului (] Umane: 2014-2019
-personal didactic incadrat Director
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conform Legii 1/2011

- Informationale:

-legi, metodologii , proiectul
schemei de incadrare

0 Timp: 2014-2019

4. Extinderea
colabordrii cu alte
scoli din tara si
strainatate prin
participarea la proiecte

-construirea echipelor de

proiect

-aplicarea pentru proiectele de tip
Comenius, Socrates

-aplicarea la Programul de granturi

[J Financiare si materiale:
-buget agentii nationale

(] Umane:

-cadre didactice, elevi

[J Informationale:

Manager
Responsabilul cu
programe §i
proiecte
educationale

2014-2019

- realizarea a minim 2
proiecte internationale

interne si pentru dezvoltarea scolara prin -metodologii, regulamente,
internationale proiecte Internet
-incheierea unor parteneriate O Timp: 5 ani
de colaborare intre scoli. [J Autoritate si putere:
-inspectorat, agen{ia Socrates
RISCURI:

[ Lipsa resurselor financiare pentru plata personalului didactic normat in Programul ” Scoald dupa scoald ™, in contextul finantarii cost/elev
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ANEXA 2

PLANUL ANUAL DE DEZVOLTARE AL SCOLII GIMNAZIALE ,ALEXANDRU ALDEA VOIEVOD”> ALEXENI
(derivat din PLANUL OPERATIONAL PRIVIND DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA A SCOLII GIMNAZIALE “ALEXANDRU ALDEA
VOIEVOD”ALEXENI , PENTRU 5 ANI: 2014-2019)

1. PROGRAMUL DE PREGATIRE AL CADRELOR DIDACTICE
RESURSE EDUCATIONALE
OBIECTIVE MODALITATI DE Materia Informa- | Timp | Autoritate | Umane
SPECIFICE REALIZARE le si tionale si putere RESPONSA | TERMEN | INDICATORI
financi BIL DE
are PERFORMAN
TA
Atribuirea de responsabilitafi si sarcini | proprii R.O.F.ULP. | 1luna | Decizii Cadre didactice | Manager 15.09 2014 | % din cadrele
echilibrate membrilor Consiliului de interne. care dovedesc didactice vor
administratie, stabilirea responsabililor potential si participa la
de comisii i arii curriculare, numirea disponibilitate derularea proiec
1.Dezvoltarea, | dirigintilor telor educationale
perfectionarea | Construirea echipelor de lucru proprii Legi 2 sapt. | Decizii Cadre didactice 15.092014 | Cadre did. cu
si stabilirea comisiilor pe arii curriculare ghiduri interne. care dovedesc Manager experientd in
eficientizarea si a comisiilor de lucru potential si consiliere gcolara
activitatii disponibilitate
manageriale Innsusirea si aplicarea ROI in proprii R.O.F.UILP. | 1 an Decizii Responsabilul Reducerea cu
activitatea didactica ROI interne. Comisia de Manager 15.09 2014 | 50 % a notelor
respectare §i scazute a purtare
aplicare a
R.O.1
Profesionalizarea managerului prin Buget Baza de date | 1 an Reglemen Formatori Manager
cursuri de formare central si | din scoala tarile in locali Resp. 1.10 2014-
resurse Ghiduri vigoare Cadre didactice | Comisiei de 1.04.2015 Manageri formati
extrabuge | Oferta CCD perfectionare
tare
2.Dezvoltarea Sali clasa
competentelor | Pregitirea cadrelor didactice prin Buget Baza de date | 1 an Reglemen Formatori Manager 80% din cadrele
profesionale si | cursuri de formare pentru utilizarea central i | din scoala tarile in locali Resp. 1.10.2014.- | didactice vor sti
manageriale metodelor moderne in predare ( TIC ) resurse Oferta CCD vigoare Cadre didactice | Comisiei de 1.04.2015 sa utilizeze
extrabuge perfectionare calculatorul
tare
Participarea cadrelor didactice la Buget Baza dedate | 1 an Reglemen Formatori Manager 10 programe
cursuri de formare pentru dobandirea central i | din scoala tarile in locali Resp. 1.04.2015 optional avizate
competentelor necesare realizarii in resurse Oferta CCD vigoare Cadre didactice | Comisiei de
scoald a unor discipline de otional extrabuge perfectionare
pentru atingerea obiectivelor propuse. tare
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II. PROGRAMUL DE REABILITARE /DOTARE

RESURSE EDUCATIONALE
OBIECTIVE MODALITATI DE REALIZARE Materia Informa- | Timp | Autoritate | Umane
SPECIFICE le si Financi tionale si putere RESPONSABIL
are
Elaborarea proiectului de buget pe baze realiste Buget local Legi, Y2 an Primarie Manager Manager
Fonduri ghiduri contabilitate Secretar
europene Administrator
Formarea si perfectionarea managerului si Buget local si Oferta CCD | % an Manager Formatori Manager
administratorului financiar si de patrimoniu pentru Resurse extrabuge Reglementari | locali Secretar
proiectarea ,gestionarea si administrarea optima a tare le in vigoare Administrator
1 Administrarea | bugetului.
responsabild, Masuri pentru conservarea si administrarea responsabild a Resurse extrabuge | Regulamen 1 an Manager Cadre didactice | Manager
chibzuitd a bazei existente. tare te Administrator C.A.
resurselor ul de
bugetare si patrimoniu
extrabugetare Derularea unor proiecte ecologice ce au ca obiectiv Resurse Ghiduri 5 an Elevi Manager
amenajarea parcului din fata scolii. extrabuge tare oferte Manager Parinti Coordonator de
Cadre didactice | proiecte educative
Buget local si Oferte 1 an Reglemen Comisii Administrator
2Dezvoltarea Achizitioarea unui sistem de supraveghere video pentru Resurse extrabuge | legi tarile in Administrator de patrimoniu
infrastructurii localul scolii cu clasele I-IV. tare vigoare de patrimoniu
si bazei
didactico Achizitionarea a 4 videoproiectoare si a unui numar de 5 Buget local Oferte 1 an Reglemen Administrator Administrator de
materiale. calculatoare pentru localul scolii mici. Internet in scoala legi tarile in de patrimoniu patrimoniu
mica si in gradinita. vigoare
Buget local Oferte 2 ani Reglemen Administrator Administrator
Dotarea cu material didactic, mobilier, perdele si mocheta legi tarile in de de
pentru salile de clasa din gradinita. vigoare patrimoniu patrimoniu
Dotarea cu material sportiv necesar desfasurarii in conditii | Buget local Oferte Y2 an Reglemen Profesor sport Manager
optime a orelor de educatie fizica. legi tarile in
vigoare
Participarea managerului si a cadrelor didactice la cursuri Buget propriu CCD 1 luna | Reglemen Manager Responsabilul cu
3Atragerea de | de perfectionare in ,,Managementul proiectelor” Fondurile Univ. tarile in Cadre perfectionarea
resurse europene vigoare didactice
extrabugetare Derularea unor programe cu finantare externa Fondurile Legi, 1 an Reglemen Cadre Coordonator de
si incadrarea in europene ghiduri tarile in didactice proiect
cele existente vigoare
Participarea la Programul de Granturi pentru Buget ISJ 2014 Reglemen Echipa de Manager
Dezvoltarea Scolara derulat de M.E.N. Primaria tarile in proiect
Alexeni vigoare
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III. PROGRAMUL DE iMBUNATATIRE A OFERTEI EDUCATIONALE A SCOLII

RESURSE EDUCATIONALE
OBIECTIVE MODALITATI DE REALIZARE Materia | Informa- | Timp | Autoritate | Umane INDICA-
SPECIFICE le si tionale si putere RESPONSA | TERMEN | TORI DE
Financi BIL PERFOR-
are MANTA
1. Dezvoltarea | Realizarea unei predari trandisciplinare si Resurse Metodologii, | 1 an Manager. Cadre Resp. comisii | An scolar O lectie
cu precadere la | interdisciplinare ale curricumului prin extrabuge | ghiduri Resp didactice metodice demonstrate
elevii scolii a explicarea utilitatii practice a continuturilor. | tare comisii. va la fiecare
competentelor disciplina
de comunicare | Utilizarea metodelor activ-participative Resurse Metodologii, | 1 an Resp Cadre Resp. comisii | An scolar 3 lectii
sociala extrabuge | ghiduri comisii. didactice metodice demonstrati
tare ve/semestru
Utilizarea TIC in procesul de predare Resurse Softuri 1 an Profesor Cadre Resp. comisii | An scolar 2 lectii
extrabuge | educationale TIC didactice metodice demonstrati
tare ve
Realizarea unor proiecte de optional Resurse Regulament Cadre
atractive pentru elevi, care sa le dezvolte extrabuge | sc. Resp didactice Comisia de 2/3 proiecte
deprinderi de comunicare sociala ( cultura tare ROI 15.02 | comisii. curriculum 02. 2015 de
civicd/istorie-clasele V- VIII,” Decizia este optional
amea”
Implicarea activa a Consiliului elevilor in Resurse ROFUFP | 1 an Consilier Elevi, parinti Coordonatorul 2/3 programe
programe de mediere a conflictelor. extrabuge | R.O.I scolar Cadre proiecte 06.2015
tare didactice educative
2. Sprijinirea Programe de pregatire suplimentara a Resurse Orar 1 an Resp. Resp. comisii 10.2014 Cresterea cu
elevilor mai elevilor extrabuge | culegeri Resp Comisii metodice 06.2015 10%a
putin motivati tare comisii. metodice numarului de
si mai putin elevi cu
sprijiniti de medii de
familii in peste 6,50
vederea Cuprinderea copiilor a caror familii au Resurse R.O..1 1 an Cadrele Consilierul Cadrele prmanent Scaderea cu
ameliorarii probleme sociale in programul extrabuge didactice scolar didactice 50% a
rezultatelor scolar tare Dirigintii numarului
scolare. corigentilor
Programe de consiliere psihopedagogica Resurse Orar 1 an Consilierul | Consilierul Consilierul An scolar Scaderea cu
pentru elevi si parinti. extrabuge scolar scolar scolar 50%a
tare actelor de
indisciplina
in randul
elevilor
3. Dezvoltarea | Difersificarea ofertei de programe optionale | Resurse Ghiduri 1 an ISJ Comisia Comisia 02 2015 2/3 proiecte
CDS-ului in extrabuget | metodologii pentru pentru de
functie de are curriculum curriculum optional
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nevoile Incadrarea de personal didactic bine Resurse Metodologii, | 1 an ISJ Manager Manager An scolar Cresterea cu
integrarii pregétit (profesori engleza si informatica ) | extrabuget | ghiduri numarului de
comunitare si are elevi cu
sociale a competente
elevilor. IT si
lingvistice
dezvoltate
Elaborarea de catre invatatori si Fise Metodologii, | 1 an Dirigintii Invatatorii si Coordonatorul | An scolar Cunoagsterea
completarea de catre diriginti a figelor proprii ghiduri dirigintii de proiecte elevilor
4. Dezvoltarea | psihopedagogice. educative
unui sistem Existenta unor fise de urmarire a frecventei | Fise Metodologii, | 1 an Dirigintii Invatatorii si Coordonatorul | An scolar Scaderea cu
eficient de proprii ghiduri dirigintii de proiecte 70% a
monitorizare a R.O.I educative absentelor
elevilor nemotivate
Existenta unei figse de urmarire a disciplinei | Fise Metodologii, | 1 an Dirigintii Invatatorii si Coordonatorul | An scolar Scaderea cu
elevilor proprii ghiduri dirigintii de proiecte 40% a actelor
R.O.I educative de
Consilierul indisciplina
scolar
IV.PROGRAMUL DE ACTIVITATI EXTRASCOLARE
RESURSE EDUCATIONALE
OBIECTIVE MODALITATI DE Materia Informa- | Timp | Autoritate | Umane
SPECIFICE REALIZARE le si tionale si putere RESPONSA | TERMEN | INDICATORI
Financi BIL DE
are PERFORMAN
TA
1.Cresterea Realizarea de activitati in colaborare cu | Resurse Legislatie 1l an | Comunita Cadre Prof. Limba 10. 2014
motivatiei biblioteca scolii extra tea locala didactice romana 2 proiecte /sem.
si interesului bugetare Managerul | elevi Bibliotecar
pentru lectura Invatatori
in randul Participarea la concursuri literare, Rresurse Brosuri lan | Comunita Cadre Prof. Limba 04. 2015 2 parteneriate cu
elevilor simpozioane, lansari de carte, intalniri extra Materiale tea locala didactice romana Biblioteca
cu scriitorii bugetare educative Managerul | elevi Bibliotecar comunala
invatatori 1 concurs national
Consiliul organizat la nivelul
elevilor scolii
Realizarea unor programe artistice Resurse Brosuri lan | Comunita Cadre Coordonatorul | 04.2015 10 clase
dedicate marilor scriitori romani extra Materiale tea locala didactice de program participante
bugetare educative Managerul | elevi
2. Dezvoltarea | Imbunatétirea comunicarii dintre Sala de Programe l an | Managerul | Cadre Consilierul 10.2014 Repr. Cons.
spiritului de reprezentantii in Consiliul elevilor si curs didactice educativ 06.2015 Elevilor
responsabilita | clasele pe care le reprezinta elevi Consilier educativ
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te i implicarea | Actualizarea panoului pentru Sala de Panouri 1 an manager Cadre Consilierul 10.2014 Cresterea cu 20% a
elevilor in comunicarea dintre Consiliul Elevilor curs desenate didactice educativ 06.2015 participarilor la
problemele si elevii scolii elevi concursuri
scolii. Organizarea de spectacole,carnavale, Sala de Decoruri lan | Consilier Cadre Repr. Cons. 10. 2014
Cresterea serbari artistice Carnaval festivitati educativ didactice Elevilor 06.2015 5 spectacole/an
rolului ,, Sarbatoarea Craciunului ¢’ elevi
Consiliului Serate muzicale, Sdptamana culturala
elevilor in Organizarea de excursii tematice Resurse Ghiduri lan | Coordona Cadre Invatatorii si 10. 2014
reprezentarea pentru o mai buna cunoastere a patriei extra oferte torul de didactice dirigintii 06.2015 3 excursii /clasa
intereselor bugetare programe elevi /an
elevilor. educative
Organizarea de vizite la licee, targuri Resurse Ghiduri lan | Coordona Cadre Invatatorii si 05.2015 60% elevi
educationale, firme ,institutii pentru o extra Oferte torul de didactice dirigintii participanti
mai buna orientare scolara si bugetare Invitatii programe elevi
profesionala. educative
Organizarea de vizite la expozitii, Resurse Ghiduri lan | Coordona Cadre Invatatorii si 10. 2014 Toti elevii
targuri de carte , case memoriale etc. extra Oferte torul de didactice dirigintii 06.2015
bugetare Invitatii programe elevi
educative
Participarea la activitati Resurse Programe lan | Coordona Cadre Invatatorii si 10.2014
extracurriculare inscrise in calendarul extra ghiduri torul de didactice dirigintii 06. 2015 4proiecte/an
MEN si ISJ bugetare programe elevi
educative
Organizarea de concursuri scolare care Resurse Programe 3 luni | Coordona Cadre Invatatorii si 10. 2014
necesita lucru in echipa. extra torul de didactice dirigintii 06. 2015 5 concursuri/an
bugetare programe elevi
3.Dezvoltarea educative
capacitatii Organizarea de concursuri si olimpiade | Resurse Ghiduri lan | Coordona Cadre Invatatorii si 10. 2014 Cresterea cu 20 %
intelectuale si | scolare la diferite discipline extra torul de didactice dirigintii 06. 2015 a
deantrepreno bugetare programe elevi numarului de elevi
riat a elevilor. educative participanti
Realizarea unor obiecte artizanale Resurse Materiale lan | Coordona Cadre Invatatorii si 10. 2014 Bani pentru
( martisoare, felicitari, icoane pictate extra reciclabile torul de didactice dirigintii 06. 2015 premierea
pe sticld,etc ) bugetare programe elevi copiilor cu
educative rezultate
deosebite
Monitorizarea cazurilor cu risc de Resurse Fise Lunar | Resp. Cadre Invatatorii si lunar Scaderea
4. Reducerea si | absenteism la fiecare clasa proprii Comisie didactice dirigintii absentelor
prevenirea scolarizare | elevi nemotivate cu
absenteismului 10 %
Intarirea Activitati de consiliere pentru parinti i | Cabinet de Carti de lan | Consilier Cadre Invatatorii si saptam Sedinte
comunicdrii cu | elevi. Conferinte pentru parinti pe teme | consiliere | specialitate scolar didactice dirigintii anal /saptamana
parintii elevilor | de comunicare, rezolvare de conflicte, elevi 1 conferinta /
implicare in viata scolii semestru
Monitorizare desfasurarii sedintelor si Sali de Grafice l an | Comitetele | Parinti Invatatorii si An scolar Grafice 2
lectoratelor cu parintii ,consultatiilor clasa Carti de de parinti ai | Cadre dirigintii sedinte/lectorate /
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saptamaale cu parintii specialitate claselor didactice semestru
5. Prevenirea Derularea de proiecte in parteneriat cu | Biblioteca Internet, 1 an Manager Elevi, Coordonatorul | An scolar
violentei in Salvati copiii CDI Materiale de parinti de programe 2 proiecte
scoala. specialitate Cadre educative /semestru
Educarea didactice
autocontrolului | Participarea la activitatile organizate in Sala de Internet, 1 an Manager | Elevi Coordonatorul | Sem I sill
si empatiei la parteneriat cu Politia locala impotriva curs Materiale de de programe 1 proiec/sem
elevi si Traficului de Persoane, consumului de specialitate educative
realizarea de droguri. Agent politie
parteneriate cu | Organizarea de activitdti de prevenire a Sala de Internet, 1 an Manager Elevi Coordonatorul | Sem I 'sill
institutiile violentei in scoala. curs Materiale de de programe 1 proiect/sem
politiei si cu specialitate educative
ONGe-urile.
V. PROGRAMUL DE iIMBUNATATIRE A RELATIILOR CU COMUNITATEA SI RELATIILOR INTERNATIONALE
RESURSE EDUCATIONALE
OBIECTIVE MODALITATI DE Materia | Informa- | Timp | Autoritate | Umane
SPECIFICE REALIZARE le si tionale si putere RESPONSA | TERMEN | INDICATORI
Financi BIL DE
are PERFORMAN
TA
1. Promovarea | Organizarea si desfagurarea ,, Proprii Pliante 0 Coord. Elevi Coordonatorul | 1-9 Martie Calitate,
imaginii si Saptamanii portilor deschise”,cu ocazia afise sapta Programe Parinti de programe 2015 publicitate.
valorilor ,Zilei scolii” mana educative. educative Colaborare
scolii in Realizarea unui site,pagind web a Proprii Site 1 an Adm.site Informatician | Manager 1.12 2014 Cresterea nr. de
comunitate scolii,care sa prezinte oferta scolii si Extrabuge | oferta managerul elevi inscrisi cu
aspecte de la activitatile desfasurate in | tare educationala 10%
scoald. Administrarea si actualizarea
acestuia
Participarea la targuri de oferte Resurse Ghiduri 1l an Coord. Elevi Invatatori 10.2014 Toti elevii
educationale. extra Oferte programe Cadre Diriginti 06. 2015
bugetare Invitatii educative didactice
Participarea la programe educationale Resurse Programe 1l an Director Elevi Coordonatorul | 10.2014 Cresterea nr.
organizare de ONG-uri. extra Brosuri Cadre de programe 06.2015 de elevi parti-
bugetare pliante didactice educative cipanti cu 30 %.
2.Dezvoltarea | Participarea directa a parintilor in Resurse Oferte An.sc. | Manager Elevi Coordonatorul | 10.2014 Participarea
relatiei gcoald | programele si manifestarile culturale extra Cadre de programe 06.2015 a 50% din
familie. derulate in gcoala. bugetare didactice educative parinti la
viata scolii
Desfasurarea unor activitdti de educatie | Buget Legislatiain | 1 an Politia Elevi Coordonatorul | 10.2014 Cresterea nr.
rutiera si civica a elevilor si a parintilor | agentii vigoare Cadre de programe 06. 2015 de participanti
in colaborare cu Politia rutiera si de nationale Didactice educative cu 30 %.
proximitate. Parinti
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Participarea parintilor la programe de Resurse Legislatiain | 1 an Manager Elevi Consilier 10.2014 Participarea
formare (,,Scoala Parintilor ,,), lectorate | extra vigoare Cadre scolar 06.2015 a 50% din
,dezbateri pe teme educationale. bugetare Didactice parinti la
Parinti viata scolii
Participarea parintilor elevilor cu Resurse Legislatiain | 1 an Manager Elevi Consilier 10.2014 Scoderea cu
probleme de comportament la extra vigoare Cadre scolar 06. 2015 90% a actelor
consiliere scolara psihopedagogica. bugetare R.O.I Didactice de violentd in
Parinti randul elevilor
3 Incheierea de | Derularea unor programe educative in | Buget Brosuri, 1l an Manager Elevi Coordonatorul | 05.2015
parteneriate parteneriat cu ONG-uri (Salvati agentii Pliante, pano Cadre de programe 2/3 proiecte
intre unitatea Copiii,Agentia Anti-drog ) nationale | uri postere Didactice educative pe semestru
de invatamat si
comunitatea Incheierea unui parteneriat de Resurse Brosuri, 1l an Manager Elevi Coordonatorul | 10.2014 10 activitati
locala colaborare intre scoala noastra si alte extra Pliante, pano Cadre de programe comune
scoli bugetare uri postere Didactice educative
Derularea in parteneriat cu scolile din Buget Brosuri, 1 an Manager Elevi Coordonatorul | 03.2015 1 proiect
4. Dezvoltarea | europa a unor programe internationale | agentii Pliante, pano Cadre de programe
relatiilor ( COMENIUS, LEONARDO ) nationale | uri postere Didactice educative
internationale
Participarea elevilor la proiectele Buget Brosuri, 1l an Manager Elevi Coordonatorul | 052015 2 proiecte
europene . agentii Pliante, pano Cadre de programe
nationale | uri postere Didactice educative
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