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1"4&.6UIMENT

Integrarea Romdniei in Uniunea Europeanl a generat pe lfrngi noi oportunit[{i qi alte cerinfe in
domeniul educafiei qi formarii continue. Educafia gcolard a devenit in mod evident o prioritate, deoarece
Rominia trebuie si fie un partener credibil qi valabil in domeniul educa{iei qi formarii profesionale la
nivel european.

Un spafiu european deschis al sistemului de inv[f6mAnt constituie trn generator de avantaje, in
condiqiile respectirii diversftA$i regionale, ehrice, culturale. Avem nevoie de un sistem educativ care sd
stimuleze interculfuralitatea, mobilitatea trans-europeani gi cooperarea la toate nivelurile. Decalajele
existente fa{5 de alte state din Umiunea Europeand pot dispdrea doar printr-o abordare realisti a
fenomenului educa{ional la nivel nafional gi la nivel local, in fiecare unitate gcolar5.

Avem de a face cll un nou tip de elevi care necesitd un alt tip de abordare. Apeten{a pentru studiu
nu mai poate fi dictatl sau prescrisi precum o refetd; ea poate efiuna numai din convingeri proprii gi
prin motiva{ii situa{ionale. Elevul trebuie indrumat cu blf,ndete, rSbdare qi profesionalism pdnd cdnd
reugegte sd-gi dezvolte o gindire creativi, pina cdnd se simte pregitit qi capita cwajul sd-qi giseascd
propriile solu{ii la problemele cu care se confrunt5.

Pezentul Plan de Dezvoltare Institulionali are drept prioritate atragerea elevilor spre studiu,
dezvoltarea urei g6ndiri creative a acestora, prin asigurarea calitdlii procesului instructiv - educativ, in
concordan{5 cu noile cerinfe ale integririi invifamAntului romf,nesc in Uniunea Emopeand. Punctele de
plecare pi de referinta ale oricdnri P.D.I. sunt acelea cd invd{dmantul trebuie sf, joace un rol fi.urdamental
?n consacrarea unei economii globale (global economy), a unei societd{i globale a cunoaqterii
(knowledge society) qi a unei societd{i a inv5ldrii pe tot parcursul vielii ( lifelong learning society).

in mod deosebit invdfarea pe tot parcursul viefii (lifelong learning) trebuie abordati ca o
necesitate obiectivi absolutS impusi de aparilia tmei economii bazate pe cunoastere. Specializarea
extremd gi perfecfionarea continua devin un factor detenninant in crearea bundstirii bazata pe tehnologii
performante. Dezvoltarea durabila gi progresul general al omenirii pot fi sus{inute numai de un sistern de
educalie performant gi flexibil.

Progresul inseamnd schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a
inova. Acest factor merge "m6nd ?n m6n5" cu disponibilitatea de a cooper4 deoarece intr-o societate
etnopeanl trebuie sd gtii sd lucrezi in echip5. $coala poate indeplini aceastl misiune dacd elevul care
parcurge invdfdmdntul obligatoriu invafd pentru a rdspunde urm6toarelor tipuri de finalitatri: invald
pentru a gti, inva{i pentru a face, invafa pentru a fi, inva{d pentru a trai decent qi sigur in societate gi in
orice tip de comunitate.

Dezideratul qcolii este un invdfdm6nt cu standarde ridicate de calitate, intr-o qcoala de nivel
europezm.
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2.1. Elementele de identificare ale unitifii $colare

{ Denumirea gcolii: $COALA GIMNAZIALA,,BaTbu Catargiu"Maia
{ Adresa: Str. Scolii, nr. 39, Maia, jud Ialornita
,/ Tel/fax: 02431282294
{ E-mail: scoala maia@yahoo.com
{ Website: barbucatargiu. info
{ Tipul qcolii: gcoald gimnazial5, cwsuri de zi
{ Orarul qcolii: 8.00 - 14.00
{ Limba de predare: limba romAnd

2.2. Istoricul gcolii

lncontestabil, via{a unei comunitdli este impletiti cu aceea a institu{iilor existente in ea: gcoala, biserica,
precum gi aqezdminte de culturi ce reprezinti de foarte mtrlte ori, singurele mirhrii ale gloriosului nostru
trecut, ale istoriei pldmadirii neamului nostru. Aceste comori de artii, vechi izvoare de viafa culhnal5, uimesc
lumea prin valoarea lor istoric[, artistici, de circulafie mondiali.

Atestareainv5{dm6ntului in comuna Maiadateazd din 1856, iar numele primei qcoli ce a luat fiin1a
aici este in strdnsd legiturd cu numele lui Barbu Catargiu, cel dintAi prim-ministru, in primul guvern al
RomAniei Unite, din vremea lui Alexandru Ioan Cuza.

Citind din testamentul lui Barbu Catargiu, din volumul ,,Canrl Barbu Catargiu" de Stelian Neagoe,
Bucureqti 1992, aflirm urmdtoarele :

Art.9 ,,MoSia Maia, sinpprd rdmdne Si socatesc tndestuld pentru tfiiinlarea pensionului de Jbte proiectat
acolo. Tenterile principale, dupd care aS dorii sd se'tnfintreze zisul asezdmdnt de bineJacere sunt:
L Pentru ca sd.fie primitd o copild tn acest pension, trehuie sd./ie orfand Si.fdrd cea mai micd zestre; sd aibd
cel pulin Sapte oni.
2. Cresterea acestor.fete sd aibd de trintdformarea unor.femei de moralitate Si de gtiinld care ieSind de acolo
cu diplomele lor, sd poatd imprdstia luminile invdldturile Si. principurile de moralitate fn sdnttl societd[ii
noastre.
3. La ieSirea Jiecdreia din aceste.fbte ce-Si va urma cu stdruinld cursurile lar Si-qi vor primi diplomele
cuvenite, i se va da cdte doud mii de lei pentru intdntpinarea celor dintdi trehuinle lo a sa cdsdtorie. "

lllterior acest pension de fete a fost transformat in $coala Generald de baieli gi fete ,,Barbu Catargiu".
Mai tArziu, in anul 1936, a fost construit un local in partea de est a satului, foarte aproape de castelul lui
Barbu Catargiu, pisfandu-se aceeagi firm6, $coala generald de baieli qi fete.

Din anul 2004, denumirea unite$i noaste este $coala cu clasele I-VIII ,,Barbu Catargiu" in arnintirea
ctitorului sfur.

in anul 2006 au fost finalizate lucrlrile celui de al doilea corp de clddire finan{ate de Banca Mondiald.
Este un motiv de mAndrie cd pe bdncile acestei qcoli, continudnd cu licee, qcoli tehnice gi facultatri,

mulli oameni au devenit cadre superioare calificate ?n diferite domenii de activitate: ingineri, tehnicieni,
profesori, invi{Itori gi actori care fac cinste comunitelii noastre.
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2.3. Analiza informafiilor de tip cantitativ gi calitativ

2.3.1. Baza materiald a Scolii

Asigurarea sigurantei elevilor
Unitate scolarS compusd din 2 cladiri, inconjuratd pe toate lahrile de gard.
Accesul se face prin cele 2 porti mici. (acestea se inchid dupa inceperea ctrsurilor)
Sistem de supraveghere video (exterior si interior) si sistem de alarmare
Profesori si elevi de serviciu pentru cele doua cicluri: primar si gimnazial
Accesul in spatiul scolar se face numai pe baza procedurii specifice Semne distinctive - uniforrna si
ecusonul

Corp A - construit tn 1965
5 sali de clasa amenajate ca laborator informaticd si cabinete de LRO-limbi s{aine, biologie, istorie -
geografie
I sald de clasd ciclu primar construitd in2014
1 spatiu cancelarie
I spatiu secretariat
I spatiu depozitare corn si lapte
I gup sanitar in scoala cu toate utilitatile
1 arhivd

Corp B - construit tn 2006
5 sali de clasa din care 3 pentru ciclul primar qi 2 gredinifa
I spatiu cancelarie
1 spatiu bibliotecd
I grup sanitar exterior

Baza sportiva
-teren de sport amenajat

Mijloace de tehnologia informatiei
cabinet AeL cu 15 statii de lucru * I server - conexiune la internet + multifunctional Sarrsung
spatiul secretariat cu acces la internet + imprimanta HP 1020 + fax Brother+ multifunctional Epson
laptop - 2 buc.
videoproiector - 2 bucati
ecran de proiectie - 2 bucati
cameravideo-lbucatii
aparat laminat - I o-ucata
conexiuni la internet - pe Internet in qcoala ta si pe romtelecom - asigura accesul pe fir in toata scoala si in
afara ei
I calculator gradinita

2.3.2. Resursa umand o scolii

Program scoala
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Se invata intr-un singur schimb, program : 8,00 -
Ora de curs

o Ciclul gimnazial - 50 minute cu pauza de
15 minute)

o Ciclul primar - 45 rninute cu pauza de 15
minute)

14,00

10 minute (pauza mare - a treia paLaaeste de

minute (pauza lnare - a doua pauzaeste de 20

Personal diductic - 14,56 nonne
Calitatea personalului didactic - DISTRIBUTIA PE GRADE DIDACTICE in anul qcolar 2015 *2A16

Personal didacfic auxiliar - 1,50 norme
secretar - I
adrninisfator financiar si de patrimoniu - 0,5 norml

Personal nedidactic - ingrijitor Il - I,5 normi

Populafia gcolari in ultimii patru ani gcolari, anterior anului de referin{i:

Calitatea populafiei qcolare - Date statistice pe ultimii 4 ani qcolari, anterior anului de referinf5:

Total Numir oersonal didactic calificat- din care: Num[r
personal
didactic

necalificat

Cu doctorat Gradul I Gradul II Definitivat Fer6
definitivat

2 l 9 I 6 t
J 2

NumIr de elevi
prescolar

Numir de elevi
primar

Numlrde elevi
simnaziu

Numir de elevi
total

20Ll - 2012 40 65 67 t72
2012 -2013 40 72 66 178
2013 -2014 4A 73 67 180
20t4 -2415 40 78 71 189
20ls - 2016 40 79 67 186

Medii 5-6,99 Medii 7-8,99 Medii 9-10
zttr -2812

I . IV
t2 25 23

ztfl - 2At2
V-VI I I

28 2 l t9

20t2 -2013
I - IV

I 26 38
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z0l2 -2al3
V. VI I I

12 30 l 7

20t3 -2014
I - IV

t2 22

2013 -2014
v-v i l I

2 50 14

2014 -2015
I - IV

l 8 24 36

2014 -2815
v- vIi l

8 48 t6

In perioada 201I - 2015, $coala Gimnazial5 Barbu Catargiu Maia a reahzat procente
promovabilitate in luna iunie de peste 99 yo, dupd cum urmeazd:

20ll-2012 zA'|2-2013 20r3-20r4 2014-2015 Media
2011-201s

NumIr total de elevi t72 178 180 189

99,72V"
Elevi nromovatr 172 178 t78 189
Promovabilitate in luna
iunie 100% taa% 98,89% 100%

inhe 2011 - 2015 la Evaluarea Na{ionali a elevilor claselor a VIII-a, in vederea admiterii in
invifdrndntul liceal s-au ob;inut urmdtoarele rezultate:

20ll - 2012: 19 inscrigi, 5 cu media peste 5 -26,320/0
2012 - 2A13 B inscriqi, 8 cu media peste 5 - 61,53 o

2013 - 2414: L2 elevi inscrigi, 6 cu media peste 5 - 50 %
2Al4 - 2015: 16 inscrigi,  4 cu rnedia peste 5 -25%

Rezultatele ob{inute la evaludrile na{ionale se reflectl qi in distribu{ia elevilor la licee. in
ordinea preferin{elor gi a mediilor de absolvire au fost repartiza{i dupa cum trmeazd:

LICE
UL

20tt-20t2 2nt2-2013 2013-20t4 2014-20ls

TCELIL TEHNOLOGIC l 5 5 4 2
]OLEGIUL
$ATIONAL"GRIGORE MOISIL''

I I
J I

-ICEUL TEHNOLOGIC
'SF.ECATERINA'' URZICENI

I J J I

IOLEGIUL NATIONAL "MI}IAI
VITEAZUL''SLOBOZIA

]OLEGILIL TEF{NIC''PETRU
VIAIOR''BUCURESTI

I

7
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COLEGIUL NATTONAL
,,VICTOR BABE$'' BUCURE$TI

I

LICEUL TEHNOLOGIC DE
\{ETROLOGIE "TRAIAN VIJI.1q"

I

]OLEGIUL TEHMC''MFTUA''
BUCURESTI

I

]OLEGIUL ECONOMIC''VIRGIL
VIADGEARU'" MUNICIPIUL

I

TICEUL TEHNOLOGIC
A.MIMSTRATIV $I DE SERVICI
'VICTOR SLAVESCLT PLOIESTI

I

s" CULTURA ORqAIilZ.&TIONAtA

Ne dorim ca fiAssturile dominante in gcoala noashA sa fie cooperare4 munca in echipa, respectul
reciproc, ataSamentul fat[ de copii, respechrl pentru profesie, libertatea de Climatul
organizafiei gcolare wem sd fie deschis, stimulativ, caracteizat prin dinamisrn. Relatriile dintre cadrele
didactice si fie deschise, colegiale, de respect qi de sprijin reciproc.

Tipul dominant de culturi pentru organizafia noastrd este cultrna d" ttp smcind. Sarcinile sunt
distribuite in raport cu potenfialul membrilor organiza{iei, urmdrindu-se valorificarea optimi a
acesfuia. Relafiile interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum coopemrea, munca in
echipd, respectul reciproc, atagamentul fal6 de copii, respectul pentru profesie, libertatea de
exprimare, dorin{a de afirmare.

Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar gi nedidactic au posibilitatea sa igi pund in
valoare CREATMTATEA qi in acelaqi timp sd dea dovadl de RESPONSABILITATE, construind gi
realizdnd activitatrile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregatire. Managementul este unul
transparent, flexibil, stirnulativ, bazat pe ?ncrederea in oameni, in capacitdfile lor creative qi de
autocontrol.

PebazaRegulamentului de Aryantzare gi Func{ionare a Unitdfilor de lnvdfimdnt Preuniversitar care
reglementeaza drepturile si obligatiile beneficiarilor primari ai educafiei qi ale personalului din unitd{ile
de inva{dmdnt, precum gi a contractelor colective de munctr aplicabile, a fost elaborat Regulamentul de
Ordine Interioar[ care cuprinde norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice qi personalului
nedidactic, respectiv, prevederi referitoare la condiliile de acces in unitatea de ?nvildm6nt pentm elevi,
parinli, tutori sau sus{inltori legali, cadre didactice qi vizitatori.
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DEVIZA $COLII: PROFESIONALISM - IMPLICARE- SERIOZITATE

:ffi -*'**"**,;*,^*-**.,

Cadru didactic +:-----t.. ,Cadrudidactic
Cadru didactic ElevCadru
didactic t "--t, Pi1infl

$coa15 : +*.-+ Comunitate

Valorile cheie cme dau coerenfd gi pespectivd activit[tii noastre sunt:
n Perfecfionare: Vom urmdri perfeclionarea continui a personalului angajat pentru dezvoltarea

copetenfelor profesionale gi personale, dotarea cu echipamente, resurse materiale gi instrumente de
lucru.

ti Calitate gi eficien{a: Vom furniza servicii de
activiEfii insnuctiv - educative din gcoald, prin
actorii educafionali.

il Lucrul in echip6: Vom dezvolta un climat de muncd pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate,
toleran{d gi demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative gi consultative.

n Cooperare pi respect: Vom promova respecful reciproc qi cooperarea, prin colaborarea mai
activd cu pirin{ii, cu comunitate4 cu institutiile de la nivel local, jude{ean qi na{ional cu atribu{ii in
domeniul educafiei.

4. DIAGNOZA $COLII &IMfiAZI^*.I"E,,SA&.BU
EATfi.R&IU'

4.1. Analiza P.E.S.T.E.
Mediul extern al qcolii include: factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici, gcoala

fiind tur sistem deschis ce presupune o puternicl interacfitrne cu mediul situat in afara ei.
9

calitate, care sd contribuie la cregterea calitatrii
seriozitate, folosind experien{a qi implicdnd toli

PERFECTION

coryeten{i
modernizare

CALITATE $I
ErrcrEl$A:

experienp
implicare
seriozitate

LUCRU INECTTTPE:

afmorue
toleranld,,
demnitate
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DOMENII CONTEXT LOCAL

POLITIC

- Procesul de inva{imAnt din ,Scoala Gimnaziala" Barbu Catargiu" se
bazeuzL pe legislatria generald qi specifici sistemului de invifamdnt pretrniversitar,
pe toate ordinele qi notificarile emise de cdtre MENC$ sau I.S.J. Ialomit4 pe
actele normative in domeniu.
- Exist5 politici integratoare pentru elevii cu cerin{e educafionale speciale;
- Exista rela{ii foarte bwre intre qcoali qi PrirndrielConsiliul local.

ECONOMIC

- Dezvoltarea economici azonei este la un nivel rnediu;
- Interesul agenqilor economici in acordarea de sponsorizSri sau donaqii
pentru unitatea noastrd este scdzut gi irnplica demersuri greoaie din partea scolii,
concretizate de multe ori in activitali pulin profitabile;
- In uuritatea noastri gcolari existd elevi cu o situatrie materiald mai
modestd provenitri din familii defavorizate, accst lucru avdnd relevanfd asupra
interesului acestor elevi pentru scoalS. Un efect
pozitiv in acest sens il are acordarea burselor sociale , incheierea de
parteneriate cu fundafii umanitare, precum gi asigurarea manualelor gratuite.
- Bugetul Consiliului local este scdzut;

SOCIAL

- Rela{ii bune cu parinlii gi comruritatea local5;
- Exist[ multe familii care trdiesc din venitul minim. multe mame
smt c,asnice;
- In gcoalA existi acte nesemnificative de violen{a gi alte abateri
comportamentale. ln zona gcolii delincvenla juvenild este practic
inexistent5; existd puqine riscuri din exterior datorita Poli{iei care acordf, sprijin
rapid gi desfrgoari ac{ituri de educare qi prevenire a acesteia;
- In zonf, existf, locuri in care copiii se intdlnesc, socializeazd,
desfrqoard activitlti: parc, Clubul copiilor, Biblioteca comunali Maia,
BisericS, ONG World Vision care desftgoari activitS{i extragcolare.

TEHNOLOGIC

- Zona benficiazd de cablu TV, post local de televiziune, internet, telefonie
fixa qi mobild de la mai mulli frrnizori;
- Toate familiile elevilor au acces la televiziwre prin cablu, dar nu tofi copiii au
calculatoare personale conectate la internet, echipamente audio-video gi telefoane
mobile.
- Existi racordare la ap5 curentd, energie electricd;
- Conectarea scolii la internet faciliteaz[ comunicarea qi transmiterea
informa{iilor, dar baza materiald in ceprivepte calculatoarele,
irnprimantele, e.t.c. necesita o usoara modemizare.

ECOLOGIC

- $coala este situata intr-o zonl fir5 unit5li
- Se are in vedere antrenarea elevilor in
educarea lor ?n spiritul pastrarii curd{eniei.

poluante, cu un trafic auto normal.
arnenajarea zonei verzi a scolii $l

10
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4.2. Analiza S,W,O.T.

Pentru arcaliza o bunl diagnozd a organizafiei gcolare, vom apela la metoda (tehnica) S.W.O.T.,
analizdnd at6t mediul intern cdt gi mediul extern, pe urmdtoarele paliere:

a) Curriculum
b) Reswsa umand
c) Resursa material5 gi financiarf,
d) Rela{ii cu comunitatea gi activitatea educativd

a) Curriculum

PT.INCTE TARI
- . :

PIIFICTE SLABE
r Pentru fiecare nivel de qcolarizare existd material

curricular corespunzdtor (planuri de invlflmdnt qi
programe gcolare, auxiliare curriculare, manuale,
caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumitoare, softuri educafionale;

r O bund colaborare ?ntre ?nvititon qi profesori,
mai ales pentm clasele ce termin6 ciclul primar qi
integrarea cu ugrnurll a elevilor in ciclul sectmdar;

. Programe CD$ elaborate de cadrele
Cidactice ale qcolii;

r Pregftire suplimentarl pentru Evaluarea
Na{ionalf,, olimpiade gi concursuri gcolare;

' Proces instructiv-educativ de calitate
demonstrat prin rezultate qcolare bune, procent de
promovabilitate la evaludrile nalionale bun, premii
la olimpiadele, concursurile gcolare.

. lnsuficienta utilizare a
materialelor didactice, a tehnicii
informationale gi a metodelor active ?n
demersul didactic:

. Suprapunerea cerin!elor,
testirilor, ceea ce conduce la o
distribuire inegalS a efortului elevilor;

Lipsa autonomiei qcolii in
selectarea cadrelor didactice;

Formarea deficitard a
cadrelor didactice pentm lucrul cu
elevi cu CES

OPORTUNITATI AMENINTARI
. Ofertele privind cursurile de perfec{ionare gi

formare continud, inscriere la grade didactice;
. Bune rela{ii cu Inspectoratul $colar,

Consiliul Local, Casa Corpului Didactic;
. Existen{a site-urilor specializate in oferirea

de materiale qi soft-uri pentru cadre didactice.

. Instabilitatea legislativa a
curriculumului in sistemul de
invi{imlnt,

. Avalanqa ofertelor de
manuale alternative qi de auxiliare
qcolare din partea editurilor;

1 1
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b) Resursa umani

PTJNCTN TARI PTINCTE siinn
Echipa manageriala preocupati de cregterea

calit5{ii procesului didactic, a bazni materiale qi
aspechrlui qcolii;

Personal didactic calificat 100%;
Cadre didactice bine pregdtite, dedicate

meseriei;
Relalii interpersonale bune, un climat de

cooperare intre cadrele didactice, relapi deschise
bazate pe respect reciproc;

Proiecte diverse in care elevii qi profesorii se
pot remarca;

Participare la cursurile de perfectrionare
formare continud din partea CCD qi inscriere
grade didactice;

qi
la

Cadre didactice cu notma didactici la mai
multe gcoli precum si cadre incadrate la plata cu
or4 fiind titulare in alte scoli;

Elevi cu parin{i pleca{i in stainatate si
care nu sunt suficient ajutati sau supravegheati
de catre calalalt parinte rilnas in tara sau bunicii
in gnja carora au ramas;

OEORTUNITATI AMENINTARI
. Oferte de cursuri de forrnare din partea CCD

gi altor institutii;
. Titularizarea prin concurs a cadrelor

didactice;

Scdderea motiva{iei qi interesului cadrelor
didactice pentru activitifile profesionale datorita
salariilor mici;

Ciza de timp apdrutd in urma actualei
situa{ii economice reduce participarea unora
dintre parinti la via{a gcolard gi are implica{ii
in relafiile cadru didactic - pirinte, pdrinte -
elev, cdt gi in performan(a gcolard a elevilor;

O depreciere a statutului profesorului in
societate fulec6nd de la nivelul guverndrii gi
incurajati de mass-media), ceea ce determinl
dificulta{i in impunerea cadrului didactic, ca
principal factor al educa{iei, in fata
beneficiarilor direcqi qi indirecfi.
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c) Resursa materiali gi financiari

PI}NCTE TARI PL]NCTE SLABE

$coala tre o bazd, matenati brma sali de
clasi dotate corespunzator,

Echipa manageriali este preocupati de
imbruritdfirea barei rnateriale gi a aspectului gcolii;

Sigrranla fizicl, gi protec{ie pentru elevi gi
personalul didactic gi nedidactic, incadrare in norme
i gienico-sanitare corespunzf,toare,

Centrali tennicd proprie;
Servicii de secretmiat gi administrativ-

contabile eficiente;
Accesul cadrelor didactice la calculatoarele,

xerox-urile, imprimantele din qcoal6;
Antrenarea elevilor qi parinlilor in activitafi

de intrefinere gi infrumusefare a claselor gi holurilor
qcolii;

I Spulul este insuficient pentru desfasurarea
lcu succes a procesului educational: nu exista CDI,
cabinet CEAC, laborator de fizica-chimie:

Numnrd insuficient de calculatoare raportat la
num5rul elevilor din gcoala qi performan{a scdzutl
a acestora, conduce la o desftgurarea
necorespunzdtoare a orelor de TIC qi nu numai;

Lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitdlilor de performanJi ale elevilor gi cadrelor
didactice;

Slaba implicare a unor cadre didactice il
desfasurarea activitatilor extrascolare;

Existi situalii c6nd resursele umane qi
materiale ale qcolii nu sunt optim valorificate.

OPORTTINITATI AMENINTARI
Descentralizarea gi autonomia institu{ionali;
Posibilitatea obfinerii de sponsoriziri qi

donalii;
Posibilitatea accesdrii de fondwi europene

de cdtre personalul didactic, prin proiecte cu
flrnanfare externd;

Ritrnul accelerat al schimbdrilor
tehnologice conduce la uzura morali a
echipamentelor existente ;

Reducerea finanfdrii qcolii in ceea ce
privegte achizi{ionarea de material didactic.
consumabile, reparalii capitale etc.
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d) Relafii cu comunitatea gi activitatea educativl

PT'NCTE TARI PI]NCTE SLABE
O bunl implicare a elevilor in activitl{ile

extraqcolare qi extracurriculare la nivel de qcoald (exctnsii,
serbdri, acfiuni caritabile alaturi de ONG World Vision si
alte institutii cu care surt incheiate parteneriate

intAlniri periodice cu Consiliul
Reprezentativ al Plrinlilor;

Buna colaborare intre director gi coordonatoml
de programe educative gi extraqcolare;

Rela{ii bture, intemeiate pe congtientizarea rolului
$j locului gcolii in comunitatea localf,, cu reprezentan{ii
Consiliului local gi ai Primiriei;

O buni colaborare cu reprezentanfii postului de
Politie;
Parteneriate educafionale incheiate cu

[nspectoratul $colar Judefean Ialomila, Casa
Jorpului Didactic Ialomifa, Consil iul Judefean
.alomifa, Muzeul Judefean Ialomila, Crucea Rosie
ri l iala Ialomila, Bibl ioteca Maia, Biserica-parohii le ]
:omunitil i i. I
lonsilul elevilor este activ qi implicat in problematica I

Insuficienta implicare a tufuror
factorilor sociali de la nivelul comunitatii
pentru dezvoltarea reald a sensibilitalii
elevilor, formarea de deprinderi qi
comportamente pentru integrarea in viafa
sociali.

OPORTTI]YITATI AMT.NINTARI
Disponibilitatea qi responsabilitatea unor institu{ii

de a veni in sprijinul gcolii (primlrie, politrie,
Bisericd, cabinete medicale din comuna)

Existen{a posibilitlfii de a aplica pentru realizarea
de proiecte educative, recunoscute la nivel nafional.

Posibilitatea promovarii imaginii gcolii la nivelul
comunitifii prin site-ul I.S.J lalornit4 site-ul si pagina
de Facebook a scolii, postul local Lnpuls tv.

Consecin{ele crizei economice
continul sI se facd simlite din punct de
vedere al finan{drii sponsorizdrii activiti{ilor
educative gi extragcolare din partea pdrinlilor,
agen{ilor economici, Consiliului local:

Bugetul de timp relativ scizut a
parin{ilor;
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6. ST&ATSqIA DE DflJVOTTARE A O&GANIZATIEN

5.1. Misiunea $colii Gimnaziale ,,Barbu Catargiu'MAIA

MOTTO: "Ai reugit, continuil N-ai reuqit, continui!" - F. Nansen

Misirnea gcolii este sd ofere elevilor posibilitatea de a-gi contura personalitate4 de a-gi exprima
deschis opiniile, de a crea oportunitatea afinndrii lor la vdrsta aspira{iilor, de a deschide calea valorilor
autentice. Rezultatele elevilor trebuie si fie oglinda activitatrii qtiinqifice qi culturale a gcolii.

Demersul nostru educational, alaturi de familie gi comunitate, are ca ideal dezvoltarea liberS,
integral5 qi armonioasi a individualitaqii umane, formarea personalit[trii autonome gi creative a tinerilor
ce vor deveni ap{i pentru integrarea socio - culturala gi profesionalS deplinl, intr-o lume dinamici,
supus[ unor transformdri continue.

5.2 Viziunea $colii Gimnaziale ,,Barbu Catargia'MAIA

invdlSrndntul trebuie sI ajute la dezvoltarea unor oameni care vor fi pregitifi pentru a face fa,td
schimblrilor rapide ale societdfii. Intr-o lume a instabilitdtii sociale ;i personale este important ca
invaflmdntul sd stimuleze modele de evolu{ie intrapersonald, care s5 pregitesca pe oameni sa-qi pdstreze
identitalile qi sd se dezvolte din punct de vedere personal pe misuri ce societatea se schirnbd.

Politica noastri educaEionald este in concordanfd cu valorile cheie ale gcolii qi trmdregte:
o Dezvoltarea individuald a elevului ca scop prioritar al activit{ilor educative gi

instmctive, prin perfecfionarea continui a personalului angbjai;
o Crearea unui climat de muncd pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate,

toleran{i qi demnitate, dezvoltarea spiritului civic ca premizi de la care plecim, prin prornovarea
lucrului in echipl;

o Garantarea pregatirii in ciclul gSmnzia| prin calitatea gi eficienfa actului didactic Ai
cooperarea cu pdrinlii, cu comtnitatea, cu institutiile de la nivel local, jude{ean gi na{ional cu atribu{ii
in domeniul educa{iei.

Ne propunem si dezvoltam in parteneriat cu comunitatea locald. un mediu favorabil educatiei. bazat
pe valori mbrale, antreprenoriale, tehnblogice. informationale. relieioas6. ecolosice astfel incdt fie6are elev
sd beneficiezc de.gansa- de a fi educat ca b-[rn ietdfean eirropeair, crdativ dar qi cfrtic qi auto-critic, capabil sd
se mtegreze in once fard europeand.

5.3. linte strategice

f,intele sffategice derivd din rezultatul analizei S.W.O.T, gi reprezinti intenliile majore care
vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a unitd{ii gcolare gi prin care se va indeplini misiunea
gcolii. Acestea nu se referl la activitilile obligatorii, ci reprezinti domeniile pe care gcoala noastrd
doregte sf, le dezvolte sau dupl caz sd le imbunltd{eascd.
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tintete strategice stabilite de $coala Gimnazial5"Barbu Catargiu " Maia pe baza diagnozer
mediului intern gi extern, av6nd ca reper misiunea qcolii sunt:

linta I Asigurarea calititii proceselor de predare - invi{are - evaluare in vederea dezvoltarii
armonioase a personalitalii elevilor, prin formarea qi dezvoltarea competen{elor acestora

finta 2 Men{inerea in gcoali a unui clirnat de siguranf d finch gi psihicd necesar denrldrii optime a
activitdtrilor gcolare gi extraqcolare

linta 3 Asigurareabazei materiale pentru un invi{amAnt de calitate

finta 4 Practicarea unui management de calitate la nivelul qcolii gi al clasei ?n scopul eficientiz5rii
activitalilor gi al adecvirii la nevoile exprimate de beneficiari

linta 5 Dezvoltarea dimensiunii europene a qcolii prin denrlarea de proiecte gi parteneriate locale,
na{ionale gi ernopene

5.4. Opfiuni strategice

Opfiunile strategice derivate din misiunea gcolii gi vizdnd atingerea trintelor propuse vor fi
realuate prin mai multe cii, dupd cum urmeaz6:

Tinta I Asigurarea calitlfii proceselor de predare - invifare - evaluare in
vederea dezvoltlrii armonioase a personalitiifii elevilor, prin formarea $i
dezvoltarea competenfelor acestora

Motivarea alegerii lintei:

./ kgea Educafiei Nafionale formuleazi ca principald finalitate ?n educatria qi formme a
profesional5 a elevilor, formarea si dezvoltarea competenfelor acesfuia, necesare pentru implinirea ;i
dezvoltarea personald;

{ Misiunea qcolii are in vedere ca fiecare elev sd beneficieze de qansa dezvoltarii sale pentru a
fi pregatit pentru o treapti superioari in educafle, ;coala satisfrcAnd nevoia fiecirui elev de a se sim{i
competent, de a se adapta la schimbirile permanente ale societdfii;

{ Cadrele didactice trebuie si valorifice mai eficient resursele uilume qi materiale, tehnica
informa$onali, metode le activ-participative ;

'/ Activitatea qcolii trebuie imbundtd$tii in domeniul asigurdrii gi evaludrii calititii educafiei.

Resarce strategice:

programe qcolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghidui de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu,
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echipamente IT, biroticf, gi consumabile;

CCD Ialomita, legisl4ie actualizatd ;

formatori, mentori;

perspectiva unei dezvoltdrii gcolare dtrabile qi pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

Opliani strategice:

O.1. Monitorizarea actiitdfii didactice din gcoald, privind inva{area centrati pe elev,
O.2. Monit o.ri'zarea activitafi cadrelor didactice;
O.3. Monitoitzare gi consiliere privind utilizarea softului educafional ?n ieclii;
O.4. Susfinerea de lec{ii demonstrative in cadrul Comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice;
O.5. Organizarea qi coordonarea ac{iunilor de simulare gi desftgrnare a evaluirilor na(ionale;
0.6. Valorificarea experiengei didactice prin participarea la examenele na{ionale gi la concursurile
gcolare.

Rezultate o$teptate:

A Toate cadrele didactice sd realizeze proiectarea demersului didactic in conformitate cu
documentele de politicf, educalionald;

A Si creascd interesul elevilor pentru ore, mdsurat in rezultate qcolare bune qi foarte bune,
procent de promovabiliate in creqtere qi sciderea ratei absenteismului;

* Rezultate bune qi foarte bune la evaluarea n4ionale gi medii ridicate de admitere in liceu;
* Si creasci gradul de satisfacfie a elevilor qi parint'lor fafa de metodele utilizate in predare-

invlfare mlsurat prin cregterea numdrului de elevi;
* Mai mulfi elevi premiafi la olimpiadele qi concursurile gcolare judefene qi nalionale.

Tinta 2 Menfinerea in $coalI a unui climat de siguranfi fizicl gi psihicl necesar
derul5rii optime a activitl{ilor gcolare $i extra$colare

Motivarea alegerii lintei:

r' Legea Educafiei Nafionale formuleazi ca principal5 finalitate in educa{ia gi formarea
profesionalf, a elevilor, formarea si dezvoltarea competenfelor acestuia, necesare pentru implinirea qi
dezvoltarea personal;

{ .Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactici pentm orele de consiliere gi orientare
qi activitatea educativd trebuie sa se facd avind ?n vedere prevenirea gi combaterea
comportamentelor nesdnltoase gi asigruarea siguran{ei elevilor:

{ Crearea condiliilor optime in gcoald contribuie la ?ndeplinirea misiunii qcolii, de a dezvolta
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personalitS{i armonioase, autonome 9i creative;
,/ Existd ?n gcoali resursele uilune qi materiale, tehnicd informafionali, care

eficient de citre cadrele didactice.
,/ Creqterea calitlfii educa;iei oferite de qcoal5 este o idee asumati de cdtre tofi

actul instructive - educativ.

pot fi folosite mai

factorii implicali in

Resurce strolegice:

programe ;colare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu,
echipamente IT, biroticd gi consumabile;

CCD, le gislat"ie actualizatd;

formatori, mentori;

perspectiva mei dezvoltSrii gcolare durabile gi pentru evaltmrea rezultatelor stabilite in PDI;

Opliuni strategice:

O.l. Inilierea de proiecte educalionale cu institutriile care monitonzearA respectarea drepttuilor
copilului;
O.2.Dewoltarea serviciilor educatrionale de consiliere gi orientare qcolarl pentm elevi 9i parin{i;

O.3. Cunoa$terea factorilor de risc qi a consecinlelor actelor de delincven{i juvenild;

O.4. Extinderea refelei de supraveghere video a locurilor cu potenfial de risc.

Rezultate a$teptale:

* Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere pi

orientare qi activita{i educative avdnd in vedere asigurarea condiliilor optime de studiu qi

siguranfi;
€. Numirul elevilor implicafi in activitlfi eductive qcolare gi extragcolare a crescut, interesul

elevilor fafd de pdstrarea bunuilor qi a ambientului gcolii este mai mare,
€. Rezultate bune la evaluarea nafionald qi medii ridicate la admiterea in licee;

* Creqterea gradului de satisfaclie al elevilor qi parirSilor fata de ambientul gcolii qi de
condi(iile de siguranfa din gcoalS misurat prin creqterea numirului de copii;

{. Fluxul activitSlilor desfhgurate in qcoalS in domeniul vizat este imbunitifit.

Tinta 3 Asigurarea bazei materiale pentru un invXflmfint de calitate

Motivarea alegerii lintei :
18
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./ kgea Educafiei Nafionale formuleazi ca principali finalitate in educa{ia pi formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentm implinirea gi
dezvoltarea personali;

,/ Misiunea qcolii are in vedere dezvoltarea bazei materiale a gcolii;
,/ Cadrele didactice trebuie si foloseascd eficient resursele umane qi materiale, tehnica

informafional[;
,/ Activitatea qcolii trebuie hnbunita{id prin folosirea eficienti abazpi materiale.

Resurce strategice:

didactice specifice, echipamente IT, birotici qi consumabile;

CCD, legislafie acfinlizatA;

fonnatori, mentori;

perspectiva urei dezvoltirii gcolare dwabile qi pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

Opliuni strategice:

O.1. Asigurarea rmui ambient confortabil pentru elevi in cadrul qcolii la nivelul Uniunii Europene,
O.2. Dotarea corespulzltoare a laboratonrlui de informatici cu aparaturd LT. in pas cu dezvotarea
tehnologici prin programe MENC$ gi proiecte;
O.3. Asigurarea de dotdri specifice procesului didactic;
O.4. Diversificarea surselor de venituri extrabugetare;

Rezultate osteptate:

* Interes crescut din partea cadrelor didactice in folosirea bazei materiale a qcolii;
A Sd creasc6 iuteresul elevilor penhu ore, misurat ?n rezultate qcolare bune qi foarte bune,

procent de promovabiliate ?n creEtere ;i scdderea ratei absenteisrnului;
{. SE creasci gradul de satisfa{ie a elevilor ;i parinfilor fa{a de metodele utilizate ?n predare-

invf,fare misurat prin creqterea numirului de elevi;

Tinta 4 Practicarea unui management de calitate la nivelul gcolii gi al clasei in
scopul eficientizlrii activitlfilor qi al adecvlrii la nevoile exprimate de beneficiari

Motivarea alegerii fintei:
{ Necesitatea impusi de legislafia in domeniul educafiei gi a orientdrilor actuale privind

corelarea obiectivelor stabilite la nivel national qi teritorial in domeniul invdfimdntului cu cele ale
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unitatii qcolare;
,/ Crearea in Scoald a condifiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a

colectivului de cadre didactice, orientat spre performanfi;
,/ irnbunft[tirea colabordrii elevilor rnembri in Consiliul elevilor cu profesorii diriginli gi colegii

de clasd in vederea derulSrii de activitdli educative gi extraqcolare;
{ Opera{ionalaarea criteriilor de monitorizare gi evaluare a calitd{ii educaliei gcolare;
{ Elaborarea de strategii diferenfiate menite si faciliteze procesul de ?nvdfare pentru to{i

elevii, indiferent nivelul intelectual, de apartenenfa etnic6, religioasi sau de alti nahu5,

Resurse strategice:

portofolii, echipamente IT, birotici gi consumabile; - \

CCD, le gi sl{ie actualizatil;

formatori, mentori;

perspectiva unei dezvoltdrii qcolare durabile qi pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

Opliuni strategice:

O.1. Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze reale cu {inte strategice care sd
vizeze proceduri de asigurare a cali6;ii in educa{ie;
O.2. Consiliere, control, monitorizare, evaluare,bazrte pe reguli gi pe proceduri;
O.3" Realizarea rurei baze de date cu elevii ai cdror pirinli sunt plecali in stflindtate;
O.4. Delegmea responsabilitifilor in cadrul echipei manageriale avf,ndu-se in vedere criteriile de
competen{i profesionald gi managerial[, precun pi principiul lucrului in echipl;
O.5. Intehiri periodice cu pdrinlii (qedin{e, consultatrii, lectorate);
0.6. Colaboftrea cu serviciul social din cadrul primariei pentru cazurile speciale.

Rezultate frgteptilte:

€. Eficientizarca procesului educational ca wmare a monitorizirii atente a activitilii desfrgurate
de citre responsabilii de comisii gi a conducerii qcolii;

tt Valorificarea mai eficienti a resurselor umane qi materiale in vederea obtinerii de rezultate qi
mai bune printr-un management de calitate;

* imagine bund in comunitate qi in afara acesteia;
* relafie mai bund cu beneficiarii direcEi qi indirec{i;
{. Rela{ia diriginte-elev capdtd o alti dimensiune - dirigintele este atet managerul clasei, cdt gi al

activiti{ilor educative, el creeazd coeziunea qi dinamica grupului, rezolvd cu tact
pedagogic problemele grupului. 
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Tinta 5 Dezvoltarea dimensiunii europene a $colii prin derularea de proiecte gi
parteneriate locale, nafionale gi europene

M otivarea alegerii lintei :

{ Competen{ele cheie fonnate prin curriculum obligatoriu se pot exersa gi dezvolta prin participre
la proiecte naqionale gi europene.

,/ Derularea de parteneriate oferd elevilor qansa de a se dezvolta gi qcolii posibilitatea de a-
gi ?ndeplini misiunea.

,/ Cadrele didactice dau dovadd de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de proiecte.
,/ CCD ofer[ cursuri de forrnare in ceea ce privegte managementul proiectelor Erasrnus*.
/ $coala areunnivel scdzut al absorbfiei de fonduri peproiecte europene.

Resurce strategice:

granturi ob{inute in urma aprobirii proiectelor depuse, echipamente IT, birotici gi consumabile;

CCD, site ERASMUS+, legislalie actualizath;

formatori, experli din exterior;

perspectiva unei dezvoltdrii gcolare durabile qi pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

Optriuni strutegice:

O.l. Stimularea elevilor gi cadrelor didactice in vederea comunicbrii prin intermediul intemetului
(email, alte aplicafii, forumuri de discu(ii) in cadrul unor proiecte educa{ionale;
O.2. brformarea cadrelor diactice gi a elevilor in lagituri cu posibilitatea desftquririi unor proiecte
de parteneriat strategic sau de rnobilitate a cadrelor didactice gi a elevilor, cu aplicabilitate in
activitali le ctrriculare ;
O.3. Sprijinirea financiard a activitatilor de promovare a imaginiigcolii;
O.4. Lrifierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG:-uri, firme private;
O.5, Continuarea parteneriatelor cu institutiile din cadru1 comunitAtrii.

Rezultate asteptate:

$coala realizeazd, proiecte gi aplicd in diferite apeluri, pentru obfinerea de granturi
proiecte strategice sau de mobilitate;
Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare a crescut, ceea

pentru

ce se

*

*
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*

*

*
deveni

eviden{iazd prin cregterea numirului celor care doresc si fie implica}i;
Rezultatele proiectelor desfdgurate strnt vizibile prin diverse oportunitdti de diseminare;
Cregterea gradului de satisfaclie al elevilor gi parinlilor fatra de proiectele desftgurate;
Cultura organiza{ionali va deveni mai putemicd, elevii, parinfii gi cadrele didactice
mai congtien{i de rolul gi de importan(a pe care il au in qcoald.

6. RSJLLIZARS^*. $I IMPI.EMEIITJhREA PROIECTTJLUI

In realizarea proiectului s-a finut cont de realitatea actuah a gcolii, de informagiile primite de la
colectivul de cadre didactice qi compartementul secretariat, dar qi de literatura de specialitate in
rnanagement educalional. p)

Prezentul proiect de dezvoltare institulionald, dupd aprobareain Consiliul de Administrafie al qcolii,
va deveni documentul principal pebazacdruia se vor elabora celelelte documente manageriale ale gcolii.

Anual, acest doctunent va suferi modificlri generate de schimbirile datelor de inrme.
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