PROIECTUL DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA A UNITATII SCOLARE —
de la analiza diagnostica la evaluarea
proiectului



Descentralizarea sistemului de invatamant implica, automat, trecerea de la accentul pe
comunicarea vertical3, la cel pe orizontald si pe diagonala. In aceste conditii, de sporire a
autonomiei scolii, parteneriatul interinstitutional devine un instrument esential al activitatii
manageriale. Se trece, astfel, de la o organizare ,inalta” a activitatii de proiectare (figura din

stanga) la una ,plata” si ramificata (figura din dreapta).
MEN

ISJ

MEN

Scoala

Autoritati

Elev
&Profesor

SN

Centrul activitatii de proiectare este scoala si mai ales relatia educationala
fundamentala dintre profesori si elevi, iar proiectele initiate de scoala (cel mai
important fiind cel de dezvoltare institutionald) determina relatiile scolii cu ceilalti

parteneri.

Intreprinderi




Proiectul de dezvoltare institutionala a scolii reprezinta
expresia concreta a echilibrului dintre reglementari (tendinte
centripete) si initiative (tendinte centrifuge).

 Proiectul scolii tine seama de complexitatea, diversitatea si amplitudinea
activitatilor scolare, este rolul analizei si reflectiei critice asupra situatiei de fapt,

exploreaza si utilizeaza cat mai judicios resursele existente, pentru atingerea
obiectivelor propuse si satisfacerea nevoilor organizatiei.

* El este centrat pe problemele-cheie ale scolii si are o identitate a sa, care-l face
dificil de copiat sau transpus ca atare in alta scoala.

* El reprezinta ,platforma electorala” a scolii, expresia politicii de dezvoltare a
acesteia, intr-un cuvant, o asumare.

Ca urmare, sursele care fac din proiectul scolii o entitate aparte, irepetabila sunt:
v’ Cultura organizatiei scolare

v ,Viziunea” colectivului scolii — in special a echipei manageriale — privind misiunea
si, mai ales, dezvoltarea unitatii scolare pe termen mediu si lung

v Nevoile si resursele comunitare

v' Misiunea unitatii scolare — cunoscuta si asumata de catre toate grupurile de
interes reprezentate in scoala — parintii, elevii, profesorii, autoritatile locale,
agentii economici si alti reprezentanti ai comunitatii.



Viziunea si misiunea

Viziunea exprima in mod sintetic ,care este imaginea
noastra despre viitor”, ce dorim sa se realizeze prin
schimbarea propusa.

Pentru a crea viziunea, personalul scolii trebuie sa
realizeze o reprezentare vizuala a ceea ce isi doresc
pentru viitorul scolii.

O participare cat mai larga - de exemplu, grupuri de
cadre didactice, parinti, elevi si alti membri ai
comunitatii — duce la cresterea complexitatii procesului,
dar in acelasi timp, pune bazele unor beneficii pe termen
lung, in ceea ce priveste angajamentul fata de viziune si
simtul de proprietate asupra acesteia.

Viziunea poate fi exprimata sub forma unui slogan, titlu
generic, o imagine sau o fraza in care se esentializeaza
ideea comuna cu privire la cum va fi scoala, asumata de
catre toti membrii acesteia.



Aplicatie

e Se lucreaza cu 4 grupe de participanti

e Sarcina de lucru:

Reprezentati (prin simbol, desen, slogan,
enunt etc.) viziunea grupului despre
absolventul care ar finaliza ciclul
gimnazial / liceal peste 3 -5 ani.




Viziunea si misiunea

Misiunea reprezinta o succesiune de enunturi (afirmatii), care
exprima, in maximum 200 de cuvinte, ratiunea de a fi, motivul
fundamental pentru care exista organizatia scolara. Misiunea
exprima “sufletul” unei scoli, iar sufletul nu poate fi copiat sau
imitat.

Misiunea este declaratia de intentie privind dezvoltarea scolii; ea
reprezinta valorile care guverneaza activitatea scolii, convingerile
celor care lucreaza in scoala respectiva si care se subsumeaza
viziunii stabilite anterior.

La elaborarea misiunii, trebuie avute in vedere si alte aspecte
importante:

modul de formulare — astfel incat misiunea sa fie inteleasa de elevi,
de parinti si de ceilalti membri ai comunitatii;

misiunea trebuie sa se refere cu precadere la rezultatele educatiei
pentru elevi si pentru comunitate;

alte elemente, cum ar fi: asigurarea bazei materiale sau pregatirea

profesorilor sunt numai mijloace pentru atingerea misiunii si nu fac
parte din ea.



Aplicatie

Analizati urmatoarele declaratii de misiune:

Scoala isi propune sa dezvolte un mediu favorabil invatarii, sa le ofere elevilor un
start solid in educatie, prin dezvoltarea deprinderilor si imbogatirea
cunostintelor, prin modelarea personalitatii lor. De asemenea, doreste sa devina
o minicomunitate in comunitate, ordonata, atenta, bazata pe respect reciproc si
autodisciplina, cu o personalitate bine definita ce va deriva din conexiunea cu
traditia locala. (Scoala cu clasele I-VIII Ghindarsti);

O scoala care sa nu reprezinte o abstractie, un cod de norme sau un vraf de
documente, ci un organism viabil prin resursele sale materiale si umane, cu
reverberatii in mentalul colectiv, cu oameni eficienti, pragmatici, adulti si copii
care pretind unii de la altii, dar si ofera in aceeasi masura. Scoala vie, mereu
deschisa copiilor si cadrelor care sa reprezinte un loc unde fiecare copil se simte
liber, poate sa-si dezvolte personalitatea si talentele si sa se pregateasca
temeinic pentru integrarea in societatea viitorului. O scoala care sa comunice cu
reprezentantii comunitatii locale participand in parteneriat la evenimentele
definitorii (Scoala Gala Galaction Mangalia);

Dascalii scolii noastre vin in sprijinul fiecarui elev, desavarsindu-i educatia,
facandu-l sa se simta competent, autonom, in vederea cresterii sanselor sale de
reusita sociala si profesionala. Meritul scolii noastre este acela ca ofera sanse
egale tuturor elevilor, nu numai celor care ating performanta (Scoala nr.29
“Mihai Viteazul” Constanta)



Obiective, politici, prioritati strategice

Concretizarea misiunii se face printr-un set de
obiective masurabile si verificabile ce permit
evaluarea si controlul performantelor. Din punct
de vedere al timpului obiectivele se clasifica:

e Obiective strategice — fixate pentru orizonturi de
timp de cel putin 5 ani;

e Obiective tactice — pentru orizonturi de cca. 3
ani;

e Obiective specifice — pentru orizonturi sub 1 an.



Obiective, polit

ici, prioritati strategice

Obiectivele strategice si tactice sunt importante pentru

ca:
ne ajuta sa ne concentram mai bine activitatea
desfasurata in scoala;

ofera posibilitatea ca toti profesorii dintr-o scoala
mare sa se implice;

incurajeaza o abordare de echipa in vederea
solutionarii problemelor;

ofera scolii sentimentul ca urmeaza o anumita
directie;

duc la extinderea misiunii prin actiuni relevante;

ofera un context pentru analizarea progresului si
Imbunatatirilor aduse scolii.



Obiective, politici, prioritati strategice

e Formularea obiectivelor strategice si tactice este
urmata de stabilirea obiectivelor specifice.

e Acestea deriva intotdeauna din problemele identificate
de echipa de planificare sau din punctele slabe
identificate in urma analizei de nevoi, reprezentand o
pozitivare a acestora.

e Aceste obiective trebuie sa fie formulate in termeni
SMART

- S—specific;

- M—masurabil;

- A—(de)atins/abordabil
- R—relevant;

- T-1ncadrat in timp.



Aplicatie

Se lucreaza cu 4 grupe de participanti
Sarcina de lucru:

Transformati punctele slabe enumerate in obiective
SMART:

- interes scazut acordat autoperfectionarii si
perfectionarii personalului didactic.

- utilizarea strategiilor didactice invechite, care nu
incurajeaza invatarea activa si centrarea demersului
didactic pe elev.

- procent scazut de promovare a examenelor
nationale



Proiectul strategic de dezvoltare
institutionala

In esentd proiectul de dezvoltare institutionald trebuie
sa raspunda la intrebarile "clasice":

e De ce (motivatia)?

e Ce (scopuri si obiective)?

e Cum (strategii, cai de realizare, planuri si actiuni)?
e Cine (responsabilitati)?

e Cu ce (resurse umane si financiare, sintetizate in
bugete)?

e Cand (termene)?



TRASATURI CARACTERISTICE ALE PROIECTULUI SCOLII:

Proiectul scolii are o determinare multipla: pe de o parte tintele
strategice ale dezvoltarii si, pe de alta parte, situatia, conditiile si
resursele concrete ale scolii si ale comunitatii pe care aceasta o serveste;

Proiectul scolii, ca traiect al dezvoltarii institutionale, are o valoare
strategica: el este conceput pe o perioada de cel putin 3 ani si, chiar
daca sufera modificari pe parcurs, ofera un orizont si directii clare pentru
activitatea din scoala respectiva, inclusiv prioritati in alocarea resurselor;

Proiectul scolii are un caracter situational: el este elaborat avand in
vedere mediul si conditiile concrete in care functioneaza scoala si
tendintele de evolutie ale acestora. De asemenea, important este si
modul Tn care sunt vazute aceste tendinte: ca oportunitati sau ca
amenintari pentru dezvoltarea institutionala. Chiar amenintari evidente
— cum ar fi lipsa de pregatire a managerilor sau formarea deficitara a
profesorilor — pot deveni oportunitati pentru dezvoltare chiar si prin
simpla lor constientizare: stiu ca nu stiu — deci trebuie sa invat.



TRASATURI CARACTERISTICE ALE PROIECTULUI SCOLII:

4. Proiectul scolii are doua componente strans articulate:

- O componenta strategica, , perena” — misiunea, tintele si optiunile
strategice ale unitatii scolare.

- O componenta operationala — programele, activitatile si actiunile
concrete prin care se ating tintele strategice si se realizeaza
misiunea.

5. Ambele componente trebuie sa atinga toate domeniile functionale:
curriculum-ul, resursele materiale si financiare, resursele umane,
relatiile sistemice si comunitare. Nu trebuie uitat ca, indiferent de
optiunea sau optiunile strategice, beneficiarul ultim al ofertei
educationale este elevul. Ca urmare, oferta educationala (curriculara si
extracurriculara) este esentiala, dar ea trebuie sustinuta printr-o
procurare si o alocare optima a resurselor financiare si umane si prin
relatii consistente cu comunitatea.



TRASATURI CARACTERISTICE ALE PROIECTULUI SCOLII:

6. Proiectul scolii se elaboreaza de la general la particular. Se
defineste, intai, misiunea scolii si, pe baza ei, tintele strategice pentru
dezvoltarea institutionala. Apoi se construiesc optiunile strategice i,
pe baza acestora, se stabilesc programele si actiunile concrete. Este
gresit a se pune accentul pe aspecte concrete, operationale, neglijand
aspectele strategice, de politica educationala a unitatii scolare. De
altfel, incapacitatea de a gandi strategic, pe termen lung, este
considerata una dintre slabiciunile majore ale culturii manageriale in
general — nu numai in domeniul educational.

7. Proiectul scolii este negociat in toate fazele elaborarii si
implementarii sale. Un proiect institutional bun se realizeaza numai
printr-o comunicare eficienta intra- si extra-organizationala si prin
participare.



Proiectul strategic de dezvoltare institutionala

e Niciun proiect de dezvoltare a scolii si nicio strategie nu se realizeaza de la sine.
Proiectul reprezinta intentiile noastre legate de viitorul scolii si al comunitatii. Aceste
intentii vor fi realizate prin programe si activitati concrete. Suma acestor programe si
activitati concrete reprezinta planul anual de dezvoltare. Acest plan se intocmeste, |a
inceputul fiecarui an scolar, pentru anul scolar respectiv;

e Planul anual de dezvoltare reprezinta mijlocul prin care vor fi atinse tintele strategice.
Planul este conceput si realizat pe termen scurt - pana la un an. Planul este organizat pe
programe care, la randul lor, cuprind activitati concrete.

Exemplu: Sa presupunem ca una dintre tintele strategice ale unei unitati scolare este
dezvoltarea competentelor de comunicare ale elevilor. Aceasta tinta poate fi realizata in
mai multe moduri:

- Prin realizarea, in scoala, a unor discipline optionale care sa se refere la aceste
competente.

- Prin pregatirea profesorilor in domeniul comunicarii didactice.

- Prin achizitionarea de calculatoare, conectarea lor la Internet si realizarea cat mai
multor ore de scoala cu ajutorul calculatoarelor.

- Prin participarea elevilor la dezbaterile din cadrul comunitatii si implicarea lor in
medierea conflictelor din cadrul comunitatii etc.



EVALUAREA P.D.lI.

SCOPURILE EVALUARII sunt:

Imbundtdtirea practicii  — prin  stabilirea atingerii sau
neatingerii tintelor (strategice si operationale) propuse, in
vederea fundamentarii deciziei referitoare la schimbarile care
trebuie sau nu introduse in PDI;

Informarea decidentilor — de la toate nivelurile si
fundamentarea, pe aceasta baza, a deciziilor ulterioare de
nivel strategic, pe baza judecarii valorii si calitatii rezultatelor
PDI;

Oferirea de feed-back catre toate grupurile tinta si catre toti
partenerii —in privinta ,valorii adaugate” prin PDI

Analiza impactului PDI — la nivel local, regional si chiar national



EVALUAREA P.D.lI.

» Tn evaluarea PDI este esentiald analiza impactului. Se va
masura sau aprecia impactul asupra:

- Comunitatii tinta — la nivelul cunoasterii, al atitudinilor si al
comportamentelor individuale si de grup;

- Politicii si legislatiei in domeniu;
- Discursului public referitor la problematica abordata in PDI;

- Cresterii resurselor disponibile pentru continuarea sau
amplificarea interventiei;

- Institutiilor implicate. Un PDI va afecta nu numai unitatea
scolara in care se aplica, ci si relatiile acesteia cu Inspectoratul,
cu autoritatile locale, cu alte asociatii si organizatii din cadrul
sistemului scolar sau din afara lui;

- Pietei.
- Cooperarii cu alte institutii similare — apar (noi) cereri de
colaborare.



