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CADRUL STRATEGIC — LEGISLATIV

Inspectoratul Scolar Judetean lalomita a realizat documentele de diagnozi si de planificare

operationald pentru anul scolar 2014 — 2015 n raport cu politicile europene si nationale in

domeniul educatiei si formdrii profesionale, precum si cu analizele de sistem efectuate de instituiii

cu rol de cercetare si diagnoza, avand in vedere:

Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea
europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale (,,ET 20207)

Strategia Europa 2020

Programul de guvernare 2013 — 2016

Studiu national privind stadiui dezvoltarii culturii calitatii la  nivelul sistemului de
invatdmant preuniversitar, ARACIP, Bucuresti, 2013

Legea Educatiei Nationale Nr. 1/2011cu modificirile si completirile ulterioare;

O.M.E.C.T.S nr. 5530 / 2011, privind Regulamentul de Organizare §i Functionare a
Inspectoratelor Scolare;

Legea nr. 87 pentru aprobarea 0.U.G.75 din 2005 privind asigurarea calitdtii Tn educatie;
Ordinele, notele, notificirile si precizarile M.E.N.;

Metodologia formérii continue a cadrelor didactice;

Regulamentul de Organizare 5i Funciionare a Unit3tilor de invitamant Preuniversitar
0.M.E.C.nr.4925/2005 cu modificarile ulterioare;

Regulamentul de inspectie a unitdtilor de invdatdmant preuniversitar O.M.E.C.T.S.

nr.5547/2011.

Astfel, reperele care au stat la baza elaborarii planului managerial sunt:

Respectarea principiilor si rolului inspectoratului scolar judetean Tn cadrul sistemului de
fnvatdmant national si a prioritatilor in domeniul educatiei de la nivel judetean si local
Identificarea si aplicarea celor mai eficiente strategii, adaptate la necesitdtile solutionarii
operative si eficiente a tuturcr problemelor;

Transformarea unitatilor de invatamant Tn surse de formare de competente si atitudini la

elevi, compatibile cu exigentele sociale.
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Management

aplicarea corespunzdtoare a legislatiei In
domeniul educatiei;

abilitati de planificare strategica dezvoltate ale
majoritdtii managerilor unitdtilor scolare ;
eficienta manageriala manifestatd in

echipelor la nivel formal,;

dezvoliarea unei culturi organizationale
pozitive si a unui climat de lucru motivant in

majoritatea unitdtilor de Tnv3tdmant.

Curriculum si dezvoltare curriculara si

extracurriculara
aplicarea unui curricufum echilibrat, prin
armonizarea curriculum-ului national cu cel
local ;
elaborarea curriculum-ului local in cea mai
mare masura prin consuliarea parintilor sia
elevilor, ludnd in consideratie
nevoile comunititi, resursele umane si cele
materiale existente
proiectarea documentelor cadrelor
didactice in canformitate cu
recomandarile/reglementarile ghidurilor

metodologice pentru aplicarea programelor

Management

insuficienta flexibilitate, adaptabilitate si
creativitate in exercitarea functiei manageriale
a directorilor unitdtiior de invatdamant;
eficienta scidzutd in formarea si dezvoltarea
echipei la nivel informal;
in unele cazuri, practicarea unul management
educational directiv, generator de climat
organizational conflictual;
interes scazut acordat autoperfectiondrii si
perfectionarii personalului didactic din
subordine;
comunicarea intrasistemica uneori deficitari;

Curriculum si dezvoltare curriculara si

extracurriculard
utilizarea strategiilor didactice invechite, care
nu Tncurajeaza invatarea activa si centrarea
demersului didactic pe elev;
insuficienta adecvare a demersurior curricufare
la particularitatile elevilor si la coniinuturile
esentiale ;
nepracticarea unor trasee individualizate de
Tnvatare si insuficienta adaptare a curriculum-
ului particularitatilor unor categorii speciale de
alevi;

insuficienta manifestare a inventivitatii si
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scolare, cu metodica predarii fiecdrei
discipline si respectand particularitdtile de
vérs'té ale elevilor;

aplicarea corectd a curriculum-ului pentru
fiecare disciplina cu respectarea programelor
scolare.

Rezultate scolare

procent ridicat de promovare a evaludrii
nationale in mediul urban;
procent bun de promovare a examenului de
bacalaureat la filiera teoreticd;
procent ridicat al absolventilor de liceu cuprinsi
intr-o forma superioard de inv3tdmant (peste
60%);

Resurse umane
procentul mare al cadrelor didactice calificate
care functioneaza in judet ;
procentul ridicat al cadrelor didactice titulare la
nivel de judet ;
numarul mare de cadre didactice care au
parcurs perfectionarea prin grade didactice sau
au participat la cursuri de formare profesionald
continu3 ;
interesul si implicarea majoritatii cadrelor
didactice din scoli in desfagurarea unui proces
instructiv-educativ de calitate;
echipei de

dorinta de profesionalizare a

inspectori.
Resurse materiale si financiare
infrastructura buna in majoritatea institutiilor

de invatdmant;

creativitatii pedagogice a cadrelor didactice in
vederea cresterii mativatiei pentru invdtare a
elevilor;

activitatile extracurriculare uneori formale,
contributia lor la imbundidtirea curriculum-ului
fiind redusa sau ineficienta.

Rezultate scolare

procent scazut de promovare a evaludrii
nationale fn mediul rural si a examenului de
hacalaureat ia filiera tehnologicd;

cantonarea celor mai multe medii in intervalul
5-6,99;

participarea foarte redusd a unor unitati
scolare la olimpiadele/ concursurile scolare si
un nivel slab de pregdtire a elevilor, in cazul
scolilor din medii defavorizate.

Resurse umane

procentul mic de cadre didactice titulare tn
unitdtile de Tnvdtdmant din mediul rural izolat;
Pregatirea stiintificd i metodicd deficitard a unor
cadre didactice;

Volumul mare de munca si riscul de a nu finaliza
la timp, eficient si corespunzator, problemele
de pe agenda scolii/ 15).

Resurse materiale sifinanciare

utilizarea ineficientd in mediul rural a
mifloacefor de invai@amant moderne;

dotarea necorespunzatoare a laboratoarelor §i
inexistenta lor in majoritatea unitatilor gscolare
din mediul rural;

unitatile de invdtdmant nu au, in totalitate,
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dotarea cu calculatoare a majoritdtii unitatilor

de invdtdmant din judet ;

Parteneriat si dezvoltare comunitara

formarea managerilor scolari si a unor cadre
didactice pe problematica comunicarii,
cooperdrii st parteneriatului;

existenta unor parteneriate functionale intre
institutiile de invatdmant si alte institutii
deconcentrate ale statuluj;

imbunatatirea strategiilor scolii in domeniul
parteneriatului;

imbunatatirea sistemului de diseminare a
informatiilor cu privire scoala si activitatile ei
specifice;

cresterea transparentei promovarii obiectivelor
si ofertelor educationale la nivelul diferitelor
categorii de institutii;

cresterea numarului de programe de
parteneriat national si international accesate

de unitatile scolare.

personal de specialitate care sd asigure
executia bugetara in cadrul unitatii si nuin
afaralor,

mobilizarea dificild a resurselor extrabugetare;

Parteneriat si dezvoltare comunitara

neimplicarea corespunzdtoare a cadrelor
didactice Tn atragerea in viata scolii a
membrilor comunitatilor locale
(paringi,autoritati publice, agenti economici
etc) ;

perceptii eronate si prejudecati cu privire la
scoald ;

slaba implicare a familiei ca principal partener
al scolii ;

slaba implicare a comitetelor de parinti in
coardonarea relatiei scoala- comunitate ;
insuficienta deschidere a unitatilor scolare {mai

ales a celordin mediul rural) citre accesarea

unor programe de parteneriat european.

OPORTUNITATI
promovarea unui cadru legislativ care
Incurajeazd initiativele scolii si implicarea
partenerilor sdi sociali;
parteneriat functional al 1SJ lalomita cu
autoritdtile publice locale si judetene;
cresterea numarului de programe europene
adresate educatiei;
intensificarea masurilor guvernamentale si a

facilit3tilor acordate elevilor pentru cresterea

RISCURI
nivel ridicat de saracie la nivelul judetului;
instabilitatea economica, cresterea ratei
somajului
marginalizarea si automarginalizarea unor
familii defavorizate;
rata mare de analfabetism a parintilor elevilor
din zonele rurale dezavantajate;
sporul demografic negativ cu implicatii Tn

dimensionarea retelei scolare si a incadrarii
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participarii scolare;

personalului didactic.

PRIORITATILE 1.S.J. IALOMITA PENTRU ANUL SCOLAR 2014

- 2015

1. Cresterea coereniei si articuldrii managementului de curriculum si de resurse

2. Cresterea calitdtii activitdtilor de predare — Tnvatare avand la bazd diferentiarea demersului

didactic pana la individualizare, in raport cu standardele nationale si cu asigurarea progresului

scolar al tuturor elevilor

3. Optimizarea integrarii strategiilor de evaluare (initiald, formativa, sumativd) in vederea cresterii

succesului scolar al elevilor

4. Prevenirea si corectarea fenomenului de parasire timpurie a scolii 5i Tmbunatatirea ratei

participarii scolare a elevilor din zonele prioritare de interventie in educatie
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