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CONTEXT LEGISLATIV

e Legea Educatiei Nationale nr. 1/ 2011, cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr. 87/2006;

e lLegea nr. 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant, cu modificarile si completarile
ulterioare;
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e H.G nr. 44/2016 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

¢ Ordinul M.E.C.T.S. nr. 5530/05.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a inspectoratelor scolare, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin
Ordinul M.E.N.C.S nr. 5079/2016;

e Ordinul M.E.N. nr. 4619/2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliului
de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul M.E.C.T.S. nr. 5547/2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

e Ordinul M.E.C.T.S. nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

e OMEN nr. 3382/24.02.2017 /2016, privind structura anului scolar 2017-2018

e OMEN nr..4792/31.08.2017 privind organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat-2018

e OMEN nr. 4793/31.08.2017 privind organizarea si desfasurarea Evaluarii Nationale pentru absolventii clasei a
VIII a in anul scolar 2017-2018

e OMEN nr.4787/30.08.2017 privind aprobarea Calendarului de administrare a evaluarilor nationale la finalul
claselor a Il a, a IV a, a VI a, in anul scolar 2017-2018

e Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 808/2015 privind abrogarea Ordinului M.F.P. nr. 946/2005 pentru
aprobarea Codului controlului intern/managerial;

e Ordinul M.E.C.T nr. 5132/2009 pentru aprobarea Prevederilor metodologice privind organizarea si desfasurarea
activitatilor specifice functiei de diriginte;

e Ordinul M.E.C.T.S. nr. 6143/2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului
didactic si didactic auxiliar, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul M.E.N.C.S. nr. 4742/2016 privind aprobarea Statutului elevului;

e Ordinul M.E.C.T. nr. 1409/2007 cu privire la aprobarea strategiei M.E.C.T. de reducere a fenomenului de
violenta in unitatile de invatamant preuniversitar;

e Ordinul M.E.C.T.S nr. 5248/2011 privind aplicarea programului "A doua sansa"; T

e Ordinul M.E.C.T.S nr. 5349/2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare Programului ,,Scoala dupa'
scoala”; /T
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e Ordinul M.E.N. nr. 4794/31.08.2017 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal de stat

pentru anul scolar 2018-2019;

e Ordinul M.E.N. nr.3793/26.04.2017 privind aprobarea Calendarului admiterii in invatamantul profesional de

stat pentru anul scolar 2017-2018;

e Ordinul MEN nr. 4796/31.08.2017 privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de certificare a
calificarii profesionale a absolventilor din invatamantul profesional si tehnic preuniversitar in anul scolar 2017-

2018;

ANALIZA S.W.O.T

; ' PUNCTE TARI
Management
o aplicarea corespunzatoare a legislatiei in
‘domeniul educatiei; '

o abilitati  de planificare  strategicd
dezvoltate ale majoritatii managerilor
~ unitatilor scolare ;

o eficienta manageriala manifestata in
~ echipe la nivel formal;

e dezvoltarea unei culturi organizationale
pozitive si a unui climat de Ilucru
motivant in majoritatea unitatilor de
fnvatamant.

Curriculum si dezvoltare curriculara si
extracurriculara

PUNCTE SLABE
Management
e insuficienta flexibilitate, adaptabilitate si
creativitate in exercitarea functiei manageriale a
directorilor unitatilor de invatamant;

o eficienta scdzuta in formarea si dezvoltarea
echipei la nivel informal;

e in unele cazuri, practicarea unui management
educational directiv, generator de climat
organizational conflictual;

e interes scazut acordat autoperfectionarii si
perfectionarii personalului didactic din
subordine;

e comunicarea intrasistemica uneori deficitara;

e g
Curriculum si dezvoltare curriculara si extracurriculara/| /
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e aplicarea unui curriculum echilibrat, prin
armonizarea curriculum-ului national cu
cel local ;

o elaborarea curriculum-ului local in cea mai
mare masura prin consultarea parintilor si
a elevilor, luand in consideratie
nevoile comunitatii, resursele umane si
cele materiale existente

e proiectarea documentelor cadrelor
didactice in conformitate cu
recomandarile/reglementarile ghidurilor
metodologice pentru aplicarea

programelor scolare, cu metodica predarii
fiecarei discipline si respectand
particularitatile de varsta ale elevilor;

o aplicarea corecta a curriculum-ului pentru
fiecare disciplina cu respectarea
programelor scolare.

Rezultate scolare
o procent ridicat de promovare a evaluarii

nationale in mediul urban;

e procent bun de promovare a examenului
de bacalaureat la filiera teoretica;

o procent ridicat al absolventilor de liceu
cuprinsi intr-o forma superioara de

incurajeaza invatarea activa si centrarea
demersului didactic pe elev ;

insuficienta adecvare a demersurilor curriculare
la particularitatile elevilor si la continuturile
esentiale ;

nepracticarea unor trasee individualizate de
invatare si insuficienta adaptare a curriculum-
ului particularitatilor unor categorii speciale de
elevi ;

insuficienta manifestare a inventivitatii si
creativitatii pedagogice a cadrelor didactice in
vederea cresterii motivatiei pentru invatare a
elevilor ;

activitatile extracurriculare uneori formale,
contributia lor la imbunatatirea curriculum-ului
fiind redusa sau ineficienta.

Rezultate scolare
procent scazut de promovare a evaluarii

nationale in mediul rural si a examenului de
bacalaureat la filiera tehnologica;

cantonarea celor mai multe medii in intervalul 5-
6,99;

participarea foarte redusa a unor unitati scolare |+

Aprobat in CA al ISJ lalomita in data de 16.10.2017




invatamant (peste 60%);

Resurse umane
e procentul mare al cadrelor didactice

calificate care functioneaza in judet ;

e procentul ridicat al cadrelor didactice
titulare la nivel de judet ;

e numarul mare de cadre didactice care au
parcurs perfectionarea prin grade didactice
sau au participat la cursuri de formare
profesionala continua ;

o interesul si implicarea majoritatii cadrelor
~ didactice din scoli in desfasurarea unui
proces instructiv-educativ de calitate;

Resurse materiale si financiare
e infrastructura buna in majoritatea

institutiilor de invatamant;

e dotarea cu calculatoare a majoritatii
unitatilor de invatamant din judet ;

la olimpiadele/ concursurile scolare si un nivel
slab de pregatire a elevilor, in cazul scolilor din
medii defavorizate.

Resurse umane
procentul mic de cadre didactice titulare in

unitatile de invatamant din mediul rural izolat;

pregatirea stiintifica si metodica deficitara a unor
cadre didactice;

volumul mare de munca si riscul de a nu finaliza
la timp, eficient si corespunzator, problemele de
pe agenda scolii/ IS].

Resurse materiale si financiare
utilizarea ineficienta in mediul rural a mijloacelor

de invatamant moderne;

dotarea necorespunzatoare a laboratoarelor si
inexistenta lor in majoritatea unitatilor scolare
din mediul rural;

unitatile de invatamant nu au, in totalitate,

personal de specialitate care si asigure executia |~ = v

bugetara in cadrul unitatii si nu in afara lor.
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Parteneriat si dezvoltare comunitara
o formarea managerilor scolari si a unor

cadre didactice pe problematica
comunicarii, cooperarii si parteneriatului;

o existenta unor parteneriate functionale
intre institutiile de invatamant si alte
institutii deconcentrate ale statului;

o imbunatatirea strategiilor scolii in
domeniul parteneriatului;

o imbunatatirea sistemului de diseminare a
informatiilor cu privire la scoala si
~ activitatile ei specifice;

o cresterea transparentei promovarii
obiectivelor si ofertelor educationale Ia
nivelul diferitelor categorii de institutii;

e cresterea numarului de programe de
parteneriat national si international
accesate de unitatile scolare.

OPORTUNITATI

mobilizarea dificila a resurselor extrabugetare;

Parteneriat si dezvoltare comunitara
neimplicarea corespunzatoare a cadrelor

didactice in atragerea in viata scolii a membrilor
comunitatilor locale (parinti,autoritati publice,
agenti economici etc) ;

perceptii eronate si prejudecati cu privire la
scoala ;

slaba implicare a familiei ca principal partener al
scolii ;

slaba implicare a comitetelor de parinti in
coordonarea relatiei scoala- comunitate ;

insuficienta deschidere a unitatilor scolare (mai
ales a celor din mediul rural) catre accesarea
unor programe de parteneriat european.

RISCURI
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e promovarea unui cadru legislativ care
incurajeaza initiativele scolii si implicarea
partenerilor sai sociali;

e parteneriat functional al ISJ Ialomita cu
autoritatile publice locale si judetene;

e cresterea numirului de
europene adresate educatiei;

programe

o intensificarea mésurilor guvernamentale si
a facilitatilor acordate elevilor pentru
cresterea participarii scolare;

nivel ridicat de saracie la nivelul judetului;

instabilitatea
somajului

economica, cresterea ratei

marginalizarea si automarginalizarea unor familii
defavorizate;

rata mare de analfabetism a parintilor elevilor
din zonele rurale dezavantajate;

sporul demografic negativ cu implicatii in
dimensionarea retelei scolare si a incadrarii
personalului didactic.
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TINTE STRATEGICE

1. Coordonarea implementarii politicilor educationale nationale pentru asigurarea unui invatamant
de calitate in unitatile de invatamant preuniversitar ale judetului Ialomita.

2. Promovarea si dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic si corelarea ofertei educationale
cu cerintele pietei muncii, in vederea unei bune insertii sociale a absolventilor.

3. Asigurarea unui management performant si responsabil la nivelul unitatilor de invatamant,
pentru realizarea egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar,
parasirii timpurii a scolii si imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale.

4. Centrarea managementului resurselor umane pe atragerea, motivarea si profesionalizarea
cadrelor didactice din unitatile de invatamant ale judetului Ialomita.
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TINTA STRATEGICA 1
Coordonarea implementarii politicilor educationale nationale pentru asigurarea unui invatamant de
calitate in unitatile de invatamant preuniversitar ale judetului Ialomita.

OBIECTIVE SPECIFICE

1.1. Optimizarea activitatilor manageriale desfasurate la nivelul ISJ Ialomita, prin aplicarea corecta a modificarilor
legislative, a regulamentelor in vigoare, a ordinelor M.E.N.

1.2. Cresterea capacitatii institutionale de asumare a responsabilitatilor ce decurg din procesul descentralizarii, la
nivelul unitatilor de invatamant preuniversitar din judetul Ialomita.

1.3. Eficientizarea managementului unitatilor de invatamant prin imbunatatirea activitatii consiliilor de administratie
si a managerilor unitatilor de invatamant.

1.4. Asigurarea transparentei decizionale in conducerea operationala la nivelul 1.S.] Ialomita, prin respectarea
principiului autonomiei in educatie, a principiului responsabilitatii publice si la nivelul unitatilor scolare din sistem,
prin continuarea reformei in educatie.

TINTA STRATEGICA 2
Promovarea si dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic si corelarea ofertei educationale cu
cerintele pietei muncii, in vederea unei bune insertii sociale a absolventilor

OBIECTIVE SPECIFICE
2.1. Fundamentarea ofertei eductionale si restructurarea retelei scolare pe baza nevoilor de dezvoltare personald a

elevilor, tinand cont de caracteristicile comunitatii locale.
2.2 Cresterea gradului de participare a membrilor Comitetului Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social (CLDPS), in
vederea corelarii ofertei educationale cu piata muncii si eficientizarii invatamantului profesional si tehnic
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TINTA STRATEGICA 3
Asigurarea unui management performant si responsabil la nivelul unitatilor de invatamant, pentru
realizarea egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, parasirii timpurii
a scolii si imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale.

OBIECTIVE SPECIFICE

3.1 Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate la nivelul invatamantului obligatoriu din judetul
Ialomita.

3.2. Reducerea absenteismului, a riscului de abandon scolar, diminuarea fenomenului de violentd, cresterea sigurantei
elevilor in mediul scolar la nivelul invatamantului preuniversitar.

3.3. Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene prin initierea si derularea unor
programe / proiecte care vizeaza cresterea performantelor elevilor si ale cadrelor didactice.

3.4 Asigurarea succesului scolar al elevilor, prin activitati de pregatire specifice pentru Evaluarea Nationald la finele
clasei a II-a, a IV-a, a VIII-a, prin organizarea simularilor pentru Evaluarea Nationala la clasa a VIII-a , pentru
examenul de bacalaureat si pentru examenele de certificare a calificarii profesionale

TINTA STRATEGICA 4.

Centrarea managementului resurselor umane pe atragerea, motivarea si profesionalizarea cadrelor
didactice din unitatile de invatamant ale judetului Ialomita.

4.1Asigurarea la nivelul unitatilor de invatamant a unor servicii educationale de calitate pentru toti elevii, prin
adecvarea demersului didactic la nevoile reale ale elevilor si prin implementarea unui program atractiv de activitati
nonformale.

4.2. Cresterea competentelor specifice prestarii unor servicii de calitate de catre cadrele  didactice, prin
includerea in programe de perfectionare prin grade didactice si diverse alte activitati de formare.
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Nr. MASURI /ACTIUNI TERMENE RESPONSABILI INDICATORI DE | MONITORIZARE/
Crt. VERIFICARE EVALUARE
TINTA STRATEGICA 1
Coordonarea implementarii politicilor educationale nationale pentru asigurarea unui invatamant de
calitate in unitatile de invatamant preuniversitar ale judetului Ialomita.
1.1 Optimizarea activitatilor manageriale desfasurate la nivelul ISJ Ialomita, prin aplicarea corecta a
modificarilor legislative, a regulamentelor in vigoare, a ordinelor M.E.N.C.S

1. Actualizarea domnr Octombrie 2017 Inspector scolar Stabilirea Componenta CA

[.§.J., a componentei general adjunct componentei Procedurile IS]
Consiliului de comisiilor reactualizate
administratie, a

comisiilor specifice;

aplicarea metodologiilor
M.E.N si a procedurilor
I.5.3. Ialomita, in
vederea asigurarii
transparentei
decizionale la nivelul
LS., Si pentru
optimizarea  activitatii
de indrumare si control
in anul scolar 2017-
2018.
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e —

3 | Actualizarea 7 Inspector scolar Cunoasterea Procedurile

elaborarea seturilor de Noiembrie 2017 general adjunct procedurilor de reactualizate
proceduri pentru catre toti angajatii

aplicarea coerenta si IS] Ialomita

sistematica a

prevederilor legislative,
a metodologiilor  si
regulamentelor, a
programelor

operationale, ce se vor
aplica in anul scolar
2007 208"

Informarea tuturor
directorilor prin
intalniri directe si

Inspector scolar
general, Inspector
scolar general adjunct,

Consilierea managerilor Permanent
unitatilor de invatamant

preuniversitar cu privire

la sedintele cu
directorii, site IS
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la implementarea Inspectorul de prin postarea pe Ialomita.
metodologiilor management. site a informatiilor
subsecvente Legii utile

1/2011, a dispozitiilor si
recomandarilor
MIEN.C.S:

j Indicator de performanta: Implementarea sistemului de control intern/managerial in toate unitatile de invatdmant
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1.3 ficientizarea managementului unitatilor de invatamant prin imbunatatirea activitat
administratie si a managerilor unitatilor de invatamant.
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actiuni de consiliere
individuala sau de
grup a directorilor de

scoli, in functie de
nevoile specific
identificate la  nivel
local (domenii:
management strategic,
managementul
resurselor umane,
metode si tehnici de
comunicare,
managementul
conflictelor,
managementul
financiar,
managementul calitatii,
realizarea de

parteneriate
educationale).

2017 -201:8

Conform graficului
de consiliere
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general adjunct,
Inspector de
management
institutional

wuildil

directorilor
unitatilor de
invatamant cel
putin la o activitate
de consiliere pe
parcursul anului
scolar.

saptamanale si
lunare de lucru ale
inspectorului de
management
institutional.




Monitorizarea An scolar Inspectorul scolar Utilizarea unor Fise de
2. | performantelor 2017-2018 general, instrumente de monitorizare
managerilor scolari in Inspectorul scolar monitorizare
domeniul general adjunct, adecvate atributiilor
managementului Inspectorii scolari - specifice
educational, a activitatii Curriculum si inspectie | managerilor de scoli
didactice, stiintifice si scolara si evidentierea
de formare. progresului

TINTA STRATEGICA 2
Promovarea si dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic si corelarea ofertei educationale cu cerintele pietei
muncii, in vederea unei bune insertii sociale a absolventilor

2.1 Fundamentarea ofertei educationale si restructurarea retelei scolare pe baza nevoilor de dezvoltare personala a
elevilor, tinand cont de caracteristicile comunitatii locale.

Conform
termenelor stabilite
de MEN

Stabilirea ofertei
educationale pentru
invatamantul
profesional si tehnic la
liceele tehnologice,

Planul de
scolarizare

Alocarea claselor
de invatamant
profesional cu
durata de 3 ani,
intr-un numar de

Inspectorul scolar
general
Inspectorul scolar
pentru invatamantul
profesional si tehnic,
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scolile postliceale. Consilier retea scolara

cel putin 8 licee

AAAAAAA

|

3 ealzara ; unui Mai 2018 | Directorul CJRAE Consilierea Ghidul

program de orientare Directorii unitatilor de | tuturor elevilor | absolventului
scolara si profesionala invatamant si parintilor
cu elevii clasei a VIII-a
pentru pregatirea
inscrierii lor in
invatamantul
rofesional/ liceal.

Indicator de performanta: Identificarea a cel putin cinci parteneri sociali reprezentativi in raport cu profilul economic si
piata muncii din judetul Ialomita

Inspectorul scolar tatistici privind
general numarul elevilor
Inspectorul scolar primiti in stagii de

nteaea
activitatea

Permanent
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fundamentare a retelei

scolare din
invatamantul tehnic
preuniversitar a
C.L.D.P.S. Realizarea

unui real parteneriat cu
institutiile si  agentii
economici beneficiari ai
serviciilor de formare
profesionala initiala

Indicatori de performanta: .

pentru invatamantul
profesional si tehnic
Consilier retea scolara

pregatire practica

e Cuprinderea in gradinita cel putin a unui numar de aprox. 7000 de prescolari
e Cuprinderea in clasa pregatitoare a tuturor copiilor cu varsta de scolarizare.

Cuprinderea in clasele a IX-a a tuturor absolventilor clasei a VIII-a

e A ~

2. | Monitorizarea modului Ianuarie 2018
in care unitdtile de
invatamant efectueaza

recensamantul copiilor

Inspector scolar
pentru educatie
timpurie,

Inspector scolar

Intocmirea
listelor pe
ani calendaristici

operatorii
economici

Tabele cu datele—]
de identificar
copiilor: nu
initiala tatal

Fx
>3]

9\

iy

u
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la nivelul judetului in
vederea propunerii
unei prognoze corecte
in urmatorii ani.

pentru inv. primar

CNP, adresa, copii
ale certificatele de
nastere

Acordarea de locuri Semestrul II an Inspector scolar g nr. | Procesul verbal
subventionate in licee scolar 2017-2018 | general, nevoilelofﬂggle a‘g din CA al IS]
pentru elevii de etnie Inspectorul scolar populatiei de etnie Ialomita

roma pentru minoritati rom3

nationale

3.2 Reducerea absentelsmulul, a riscului de abandon scolar, d|m|nuarea enomenulm de v:olenta, cresterea
sigurantei elevilor in mediul scolar la nivelul invatamantului preuniversitar.

0|ebr|e 21 j Tabelele de -
— Tunie 2018 e

prezenta /s\ S SN

Inspector sclar
general adjunct
Directorul CJRAE

Implementarea

nivelul scolilor a
strategiei de |
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Implementar
ea strategiilor in




prevenire a
abandonului scolar in
unitatile de

invatamant situate in
zone dezavantajate.

Sr|J|ni E

Inspectorul  scolar
pentru minoritati
nationale

Directorii unitatilor de
invatamant

cel putin 20 de
scoli din  medii
socio- economice
defavorizate ale
judetului

3. derularii Permanent Directorul CIJRAE Implicarea Condica de
programelor de Inspector scolar tuturor elevilor | prezenta a
consiliere si orientare activitati extrascolare in  actiunile de | cadrelor didactice
pentru copii / elevi in consiliere si | Planificarile
vederea dezvolt3rii orientare - prin |PENtru  act.
dimensiunilor abordarea e fuusflne ol

e : ) R orientare, graficul
atitudinale si valorice transdisciplinara la | activitatilor de
ale personalitatii ciclul primar, | suport educational |-
elevilor, cultivarea respectiv prin
increderii in sine si in organizarea unei
ceilalti, valorizarea ore de sine
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relatiilor
interpersonale,
implicarea in luarea

deciziilor etc.

nivelurile de scolarizare.

Consilierea

1 managerilor Oct.-Dec. 2017
unitatilor de
invatamant pe

problematica educatiei
complementare de tip
“Scoala dupa scoala”.

in furnizarea unui

Nl SCO

Responsabilul judetean
al
Programului “Scoala
dupa scoala”

curriculum

statatoare - la
ciclul primar,
gimnazial, liceal

3.3 Asigurarea asistentei specializate in proceul de educatie centrata pe copl petru cr
personald, sociala si profesionala a elevilor,
nevoilor de instruire ale unor elevi/grupuri de elevi (elevii cu performante scolare, elevii cu C.E.S.) la toate

Participarea tuturor
directorilor din
unitatile de

invatamant care

ofera programe de
educatie
complementara

individualizat/adaptat

sere dvoltare

Lista managerilor
consiliati
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3.4 Asigurarea succesului scolar al elevilor, prin activitati de pregatire speciice pentru Evaluarea
Nationala la finele clasei a II-a, a IV-a, a VIII-a, prin organizarea simuldrilor pentru Evaluarea Nationala

la clasa a VIII-a , pentru examenul de bacalaureat si pentru examenele de certificare a calificarii
profesionale

1 Analiza comparativa | Noiembrie 201 Inspectorul scolar
intre notele obtinute general adjunct Elgga';?'&a de Rapoarte de
Ia examenele g Lol analiza
nationale de ameliorativ

absolventii clasei a
VIII - a, respectiv a
XII- a si medile
obtinute la clasa.

TiEa

eSS

ctivitati de

pregétire Inspectori

An scolar
Aprobat in CA al I1SJ lalomita in data de 16.10.2017

rezultatelor 1n




specifice (tutorat) si
prin organizarea
simularilor pentru
Evaluarea Nationala la
clasa a VIII-a si
pentru examenul de
bacalaureat 2017
(pretestari conform
structurii de subiecte
oferite de C.N.E.E.).

Monitorizarea
modului in care
cadrele didactice
realizeaza evaluarea
competentelor elevilor

2017-2018

2017- 2018
Conform
graficului
monitorizare

de

Inspectorii scolari

toate unitatile,
elaborarea
planurilor de
masuri

Analiza
nivelul
comisiilor
metodice
rezultatelor

inregistrate la
simulari postate
pe site — ul 1.S.].

Rapoarte de
inspectie
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prin aplicarea testelor
initiale la Tnceputul
sem. I, a testelor
finale la sfarsitul
sem al II-lea, prin
organizarea simularilor
la disciplinele de
examen de
bacalaureat

globale  obtinute
cu prilejul
aplicarii  testelor
initiale, la fiecare

disciplina de
invatamant, in
toate unitatile de
invatamant;

valorificarea, de
catre cel putin
75% din nr.
cadrelor

didactice, a
rezultatelor
obtinute la testele

cu caracter
diagnostic, in
vederea

optimizarii

activitatii cadrului
didactic Si a

activitatii de
monitorizare de
catre elevi a

propriei invatari.
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Monitorizarea

procesului de
pregatire a elevilor in
vederea sustinerii

evaluarilor  nationale
din anul scolar 2017-
2018, in conformitate
cu prevederile Legii
1/2011, cu
modificarile Si

completarile ulterioare

Anul scolar
2016-2017,
conform
graficului de
monitorizare
1S3

Aprobat in CA al ISJ lalomita in data de 16.10.2017

Inspectorul scolar

general
Inspectorul scolar
general adjunct
Inspectorii scolari -
Curriculum si
inspectie scolara

Includerea in
planul de inspectii
a tuturor scolilor
cu rezultate slabe
la examenele
nationale

Rapoarte de
inspectii




9. Organizarea Conform Inspectorul scolar Desfasurarea Organizare si
concursurilor calendarului general etapelor desfasurare a
scolare din stabilit Inspectorul scolar concursurilor competitiilor
calendarul MEN , de M.E.N. general adjunct scolare preliminare | scolare -
respectiv al IS] Inspectorii scolari - fazei judetene la regulamentele
Ialomita. Curriculum si inspectie | nivelul unitatilor proprii de

scolara scolare si al organizare
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nonformale.

Analiza Si
prelucrarea
rezultatelor obtinute
la
evaluarile/examenele
nationale

Analiza nevoilor locale

4.1 Asigurarea la nivelul unitdtilor de invatdmant a unor servicii educationale de calitate pentru toti elevii, prin
adecvarea demersului didactic la nevoile reale ale elevilor si prin implementarea unui program atractiv de activitati

Ianuarie- Directorii unitatilor de Realizarea de
de catre consiliul de Februarie 2018 invatamant analize realiste
Responsabil pentru a oferi

TINTA STRATEGICA 4.

Centrarea managementului resurselor umane pe atragerea, motivarea si profesionalizarea cadrelor
didactice din unitatile de invatamant ale judetului Ialomita.

Inspectorul scolar Formularea Rapoart privind
general adjunct, concluziilor Starea
Inspectorii scolari desprinse invatamantului
din analiza 2016-2017

rezultatelor:
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administratie al judetean Program servicii

unitatilor de Scoala dupa scoala educationale
invatamant care complementare
organizeaza adecvate
programul Scoala nevoilor elevilor

dupa scoala in anul
scolar urmator

Q O [T

T (D <<

Solicitarea de catre 15 Iunie 2018 | Directorii unitatilor de invatamant

Oferta de
conducerile de scoli a Consiliul de administratie al IS] Ialomita educatie
avizului programului Prezentarea pachetului educational spre complementara
Scoala dupa scoala avizarea de catre consiliul de administratie
pentru anul scolar al IS] Ialomita

urmator

Indicatori de performanta:

e Participarea tuturor cadrelor didactice / a personalului didactic auxiliar la cel putin o forma de
perfectionare in anul scolar 2017-2018

e Dezvoltarea de catre unitatile scolare a unor proiecte institutionale de mobilitate pentru dezvoltare

personala si profesionala, in cadrul Programului Erasmus+.

LA T
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nt cu managerii
si cu responsabilii cu
perfectionarea Si
2 | formarea continua din
fiecare unitate
scolara pe  centre
metodice, in vederea
informarii privind
perfectionarea prin
grade didactice.

Actiuni de informare si
instruire a cadrelor
4 didactice care solicita

inscrierea la examenul
national de
definitivare in

Noiembrie 2017

Octombrie 2017

Insp. scolar
Dezvoltarea
resurselor umane

Inspectorul scolar
— Dezvoltarea
resurselor umane

Informare privind
conditiile ce trebuie
indeplinite de
cadrele  didactice
pentru inscriere
la sustinerea
examenului de
obtinere a
definitivatului,
gradului didactic II
sau gradului
didactic I si
responsabilitatile

ce revin
managerilor in
monitorizarea

acestor cadre

didactice

Informarea
cadrelor didactice
cu privire la
conditiile de
inscriere la

| Proces verba ;
Tabele de prezenta

Procese
verbale

Tabele de
prezenta

Site IS]
Ialomita
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invatamant Si la definitivat si grade

examenele de e

acordare gradelor

didactice Informarea
managerilor

unitatilor de
invatamant si a
responsabililor cu
formarea continua
cu privire la
monitorizarea
cadrelor didactice
inscrise la
definitivat si
grade didactice

Organizarea

Insp. Scolari - inv.

programului de
formare a cadrelor

primar
Directorul CCD

Cuprinderea unui
numar de 50 de
cadre didactice

Site IS].Ialomita
- grupele de
formabili

incadrate la clasa
atitoare

didactice inca‘g:h_'ate
la clasa

Organizarea si | Inspectorii la
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g desfésurai*ead Semestrul al II-lea formare a tuturor | prezenta
programelor de x

pregitire a debutgntl!pr
debutantilor pentru /candidatiilor  Ia
examenul national de titularizare
definitivare si de
pregatire a
candidatilor pentru
titularizare.

| ?/r\:i%rll(ntlsar:'ce)pggrrrinare i Inspectorii pentru Picra a cel 01fert§a|d% formare
5 : ; ; abele de
10 | privind participarea la proiecte educationale putin 25 o prezents

stagii de formare in responsabili cu

tar " UE T prime o) proiectele

pro%ram _ Ef(‘jasn;léslz educationale

pentru perioada ;

©72020, al Comisiei gk CI"“

Europene ti scolare.

Inspector scolar general adjunct,
prof.Steluta Iuliana Mitrea

A
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