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CONTEXT LEGISLATIV
MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE SI CERCETARII STIINTIFICE

Legea Educatiei Nationale nr. 1/ 2011, cu modificarile si completérile ulterioare;

Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitafii educatiei, aprobati cu modificiri si completiiri prin Legea ur.
87/2006;

Legea nr. 35/2007 privind cregterea sigurantei in unitatile de invatamant, cu modificérile si completérile ulterioare;

Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de Inviitimant preuniversitar, aprobat prin Ordinul M.EN.C.S nr. 5079/2016;
Ordinu! MLE.N. nr. 4619/2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din umta;lle de
Invifimant preuniversitar, cu modificarile si completirile ulterioare;

Ordinul MLE.C.T.S. nr. 5547/2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unititilor de invitiméant preuniversitar;

Ordinul MLE.C.T.S. nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din invatiméantul preumver51tar
cu modificdrile si completérile ulterioare;

Ordinul M.ENN.C.S. nr. 5087/2016 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfdsurare a examenului national de definitivare in
invatimant (pentru anul scolar 2016-2017);

Ordinul M.EN.C.S. nr. 5223/19.09.2016 privind aprobarea Calendarului de organizare si desfiisurare a examenului national de deﬁmtlvare in
invatimant In anul scolar 2016-2017; ;
Ordinul M.E.C.T.S. or. 6143/2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuali a activititii personalului didactic si didactic aux111ar| cu

modificarile gi completirile ulterioare; :
Ordinul M.LE.N.C.S. nr. 4577/2016 privind structura anului gcolar 2016 — 2017; I
Ordinul M.EEN.C.S. nr. 4742/2016 privind aprobatea Statutului elevului; i
Ordinul M.E.C.T. nr. 1409/2007 cu privire la aprobarea strategiei M.E.C.T. de reducere a fenomenului de violentd in unitafile de mvatamant
preuniversitar;

Ordinul M.E.N.C.S. nor. 5074/31.08.2016 privind aprobarea Calendarului de administrare a evalugrilor nationale la finalul claselor a IT-a, a IV-
a si a VI-a in anul scolar 2016-2017;



ANALIZA S.W.0.T

PUNCTE TARI

Management
* aplicarea corespunzitoare a legislatiei in domeniul educatiei;
» eficienta manageriald manifestati in echipe la nivel formal;
¢ dezvoltarea unei culturi organizationale pozitive si a unui climat de Incru motivant in majoritatea unititilor de invitimant.

Curriculum si dezvoltare curriculari si extracurriculari
* aplicarea unui curriculum echilibrat, prin armonizarea curriculum-ului national cu cel local ;

* elaborarea curriculum-ului local in cea mai mare miisuri prin consultarea parintilor si a elevilor, tuand in consideratie nevoile comunitatii, |

resursele umane si cele materiale existente

* proiectarea documentelor cadrelor didactice In conformitate cu recomandarile/reglementirile ghidurilor metodologice pentru aplicarea
programelor gcolare, cu metodica predarii fiecirei discipline gi respectind particularititile de varsta ale elevilor:

*  aplicarea corectd a curriculum-ului pentru fiecare disciplini cu respectarea programelor scolare.

Rezultate scolare
* rezultate bune si foarte bune la Evaluarea national3 de la clasele a II-a §i a IV-a n mediul urban.

Resurse umane
¢ procentul mare al cadrelor didactice calificate care functioneazi n judet ;
* procentul ridicat al cadrelor didactice titulare la nivel de judet ;
* numarul mare de cadre didactice care au parcurs perfectionarea prin grade didactice sau au participat la curcuri de formare profesionali
continui ;
- interesul si implicarea majorititii cadrelor didactice din scoli in desfasurarea unui proces instructiv-educativ de calitate;

Resurse materiale si financiare
¢ infrastructurd buni n majoritatea institutiilor de Invitdmaént.

Parteneriat si dezvoltare comunitara
- existenta unor parteneriate functionale intre institutiile de invatamént sj alte institufii deconcentrate ale statului:




» Imbunititirea strategiilor gcolii in domeniul parteneriatului; ;
* Imbunititirea sistemului de diseminare a informatiilor cu privire la scoala si activitétile ei specifice;

* cresterea transparentei promovirii obiectivelor gi ofertelor educationale la nivelul diferitelor categorii de institutii; ;
* cresterea numirului de programe de parteneriat national si international accesate de unitdtile scolare. )

PUNCTE SLABE
Management

* inunele cazuri, practicarea unui management educational directiv, generator de climat organizational conflictual;
* interes scizut acordat autoperfectiondrii si perfectiondrii personalului didactic din subordine;
* comunicarea intrasistemica uneori deficitara;

Curriculum si dezvoltare curriculari si extracurriculari
» utilizarea strategiilor didactice invechite, care nu Incurajeazi invitarea activi gi centrarea demersului didactic pe elev ;
= insuficienta adecvare a demersurilor curriculare la particularititile elevilor si la continuturile esentiale ;
* nepracticarea unor trasee individualizate de invatare si insuficienta adaptare a curriculum-ului particularititilor unor categorii speciale de
elevi;
+ insuficienta manifestare a inventivititii §i creativitatii pedagogice a cadrelor didactice In vederea cregterii motivatiei pentru tnvitare a elevi
» activititile extracurriculare uneori formale, contributia lor la imbunititirea curriculum-ului fiind redusi sau ineficient.

lor;

e e b

Rezultate scolare
» rezultate mai putin bune In urma Evaludrii nationale de la clasele a IT-a si a IV-a in mediul rural. |

Resurse umane
- procentul mic de cadre didactice titulare In unititile de invit{imant din mediul rural izolat;
+ pregitirea stiintificd g1 metodica deficitard a unor cadre didactice;
» volumul mare de munca gi riscul de a nu finaliza la timp, eficient gi corespunzitor, problemele de pe agenda seolii/ ISJ.

Resurse materiale si financiare
+ utilizarca ineficientd in mediul rural @ mijloacelor de invétdmant modems;
 cadre didactice fard studii corespunzétoare postului in mediul rural.

Parteneriat §i dezvoltare comunitara
» neimplicarea corespunzitoare a cadrelor didactice in atragerea in viata scolii a membrilor comunitétilor locale (parinti,autorititi publice,
agenti economici etc) ;
» perceptii eronate si prejudecati cu privire la scoala ; ;




slaba implicare a familiei ca principal partener al gcolii ;
slaba implicare a comitetelor de parinti in coordonarea relatiei scoala- comunitate

OPORTUNITATI

promovarea unui cadru legislativ care Incurajeazi initiativele gcolii $i implicarea partenerilor sii sociali;
cresterea numérului de programe europene adresate educatiei;
intensificarea mésurilor guvernamentale si a facilitéfilor acordate elevilor pentru cregterea participarii scolare;

RISCURI

nivel ridicat de sérécie la nivelul judetului;

instabilitatea economici, cresterea ratei somajului;

marginalizarea gi automarginalizarea unor familii defavorizate;

rata mare de analfabetism a périntilor elevilor din zonele rurale dezavantajate;

sporul demografic negativ cu implicatii in dimensionarea retelei scolare si a incadrarii personalului didactic.
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TINTA STRATEGICA 1

Coordonarea implementirii politicilor educationale nationale pentru asigurarea unui invi{imint de calitate in unititile cu clase
pentru invitimintul primar ale judetului Ialomita.

Procedurile ISJ

L. | Actualizarea membrilor Consiliului Consultatiy, | Octombrie- | Inspectori scolari pentru | Stabilirea componentei 1
stabilirea componentei comisiei de organizare §i | Noiembrie [ invitimantul primar comisiilor reactualizate !
evaluare pentru concursuri si olimpiade scolare; 2016 Decizii ’
aplicarea  metodologiilor M.EN.C.S. si a Procese-verbale |
procedurilor 1.S.J. Ialomita, in vederea asiguririi
transparentei decizionale la nivelul 1.S.J. si pentru
optimizarea activit{ii de indrumare si contro] in anul
scolar 2016- 2017. ;

2. | Proiectarea inspectiilor speciale si tematice, in Octombrie Inspectori gcolari pentru | Stabilirea graficelor de GUMCEIS !
vederca asigurarii calitdfii educatiei, cu accent pe 2016 Invatdgméntul primar inspectii Rapoarte
tndrumare $i consiliere. Note de constatare

Procese-verbale

3. 1 Constituirea corpului de metodisti al 1SJ Ialomita 18 Octombrie | Inspectori gcolari pentru | Evaluarea dosarelor Remiltatele selectiei

pentru anul scolar 2016- 2017, 2016 invétdmantul primar cadrelor didactice carc au | metodistilor
dorit 58 ocupe functia de
profesor metodist pentru
invétamantul primar, ;
conform legislatiei !
specifice g1 a procedurii :
ISJ !

4. | Elaborarea tematicii si a graficelor pentru sedintele | Octombrie | Inspectori scolari pentru | Stabilirea tematicii in Grafice i
consiliului consultativ, ale grupurilor de lucru / de 2016 Invitimantul primar conformitate cu atributiile | Procese-verbale |

;
i
I
i



proiect, ale cercurilor metodice si comisiilor de nivel
judetean sau de nivel local.

structurilor i cu nevoile
identificate la nivel local

Transmiterea informatiilor de interes pentru
inspectoratul scolar si pentru toate unititile de
nvitimant.

Permanent

Inspectori scolari pentru
InvitAmAntul primar

18] Ialomita

Postarea informatiilor de
interes pentru scoli si
cadre didactice pe site-ul i

Site IS Jalomita |

1. | Monitorizarea modului de elaborare a| Ianuarie- | Inspectori gcolari pentru Adecvarea cursuarilor optionale Procese verbale de
ofertei de CDS/CDL la nivelul unitatilor de | Martie 2017 | Tnvatdméantul primar la nevoilor reale ale elevilor, la consultare a parintilor/,
Invatimant. resurgele materiale gi umane reprezentantilor comunitiii

existente ale geolii, 12 nevoile locaie 'j
locale de calificare a forfei de Concluziile notelor de |
muncd; consultarea tuturor control realizate de |
elevilor, a pirintilor gi altor inspectorii gcolari
parteneri educationali in alegerea |
cursurilor optionale; !

2. | Avizarea programelor de curs optional/ | Aprilie-Mai | Inspectori geolari pentru Existenta avizului pentru toate Lista cursurilor op‘;ione‘ﬂe
curriculum  1n dezvoltare locala 2017 Tnvatdmantul primar cursurile optionale (CDS/CDL) | avizate, figele de avizare
(CDS/CDL)  pentru anul scolar 2017 — ce se vor derula in anul gcolar ‘
2018 la ISJ Jalomita. 2017-2018 !




TINTA STRATEGICA 2.

i
|

Asigurarea unui management performant si responsabil la nivelul unititilor de inviitiméint, pentru realizarea egalititii sanselor in educafie,
a reducerii absenteismului, abandonului scolar, pirisirii timpurii a gcolii §i imbuniitiitirea rezultatelor Ia examenele nationale. |

de Invafdmant efectueazd recensdméntul
copiilor la nivelul judetului in vederca
propunerii unei prognoze corecte in
urmdatorii ani.

invitamantul primar

ani calendaristici

1. | Campanii de informare a périntilor| Oct. —Dec. 2016 [Inspectori gcolari pentru Informarea périntilor din | Minute fncheiate In
privind importanta frecventirii clasei invatimantul primar cel putin 30 de unitdti de | unitatile de Inva{iméant
pregatitoare. invétamant situate in zone

dezavantajate
2, | Monitorizarea modului in care unititile| Februarie2017 {Inspectori scolari pentru Intocmirea listelor pe| Tabele cu datele de

identificare a copiilor:
nuime, initiala tatﬁluil, CNP,
adresa, copiiale |
certificatele de nagtérc




Campanii de popularizare in comunitate
a programului Gridinita de vard -
Gridinita de vacantd

Organizarea unor ,,Ateliere de vari “in
regim de voluntariat cu copiii care nu au
frecventat sau nu frecventeazi cu
regularitate gradinita si care urmeazi a
se inscrie In clasa pregititoare,

Tunie — Iulie 2016

[nspectori scolari pentru
invitiméntul primar

Desfagurarea a cel putin 10
ateliere de vara.

Listele cu copiii !
participanti la atelierele de
vard :

Consilierea  périntilor In  vederea
inscrierii copiilor In clasa pregétitoare.

Martie - Mai 2017

[nspectori scolari pentru
invatdmantul primar

Consilierea parintilor care
urmeazi a-gi inscrie copiii
la scoald in anul scolar
2017-2018

Lista parintilor consiliati

Monitorizarea credrii unui
mediu educational atractiv pentru elevii
din nvitimantul primar

An scolar
2016-2017

Conform graficului
de inspectii

[nspectori scolari pentru
invatimAantul primar

Afisarea lucrérilor
reprezentative pentru fiecare
elev, in toate scolile

Schimbarea frecventd a
lucrarilor expuse in toate
scolile din judet

Rapoarte scrise

10




Monitorizarea

lectiilor

diferentiat, adecvate nevoilor fiecirui

elev.

cadrul
lucru

T utilizirii
a unor strategii de

Anul §col'ar
2016-2017

[nspectori scolari pentru
Invatimantul primar

Monitorizarea  utilizarii
in cadrul lectiilor a unor
strategii de lucru
diferentiat in  cadrul
tuturor inspectiilor
efectuate;

Rapoarte scrise, fisa de
observare a lectiei

11




learning, inclusiv AEL,

1. Consilierea cadrelor didactice cu privire Anul gcolar Inspectori scolari pentru Participarea fieczrui Listele de prezentiila
la implementarea curriculumului centrat 2016-2017  [invataméntul primar cadru didactic la cel putin [activitdtile de |
pe competente. Conform graficului o forma de consiliere consiliere de grup |

de monitorizare ( individual sau de grup); i
participarea directorilor si
a responsabililor de 1
comisie ‘

2. Acordarea de consultantdi pentru Anul gcolar Inspectori scolari pentru Acordarea sprijinului Planuri de interventie
eficientizarea actiunilor de adaptare 2016-2017 invitdmantul primar individualizat copiilor  |personalizata
curriculard, respectiv de elaborare a identificati;
unor planuri educationale individuale
pentru invitare si evaluare diferentiatd, C-onsillierea cadrelor
pentru elevii cu dificultiti de invatare/ thactlce care sunt
cerinte educationale speciale, pentru cei implicate in derularea
capabili de performanta. unor programe de

educatie complementari;

Consilierea cadrelor
didactice pe problematica
abordarii diferentiate a !
invatdrii. I

3. Monitorizarea  utilizdrii  soft-urilor | Conform graficului [Inspectori scolari pentru Existenta Tn  fiecare Planificérile !
cducafionale si a platformelor de ¢-| de¢ monitorizare  [invitdméntul primar unitate  goolard @ |ealendaristice; g

conexiunii intarnat

Functionalitatea platformei
AET. in fiecare unitate
seolard inclusd

G raficul utiliziri
laboratorului de

informatica, cabine‘ele
multimedia etc.

12



Monitorizarea si evaluarea
calitdtii procesului instructiv-educativ;
evaluarea calitifii domeniilor si a
proceselor educationale, experimentarea
unor practici educationale moderne.

Conform graficului [[nspectori scolari pentru

de monitorizare

tnvatimantul primar

Implementarea
curriculumuluidin
perspectiva formaérii de
competente $i a abordarii
integrate a Invatarii

Rapoarte de inspquie
|

Grile de monitorizr%lre
|

J

Informarea cadrelor didactice cu privire
la Evaluarea nationald a elevilor din
claseleall-a,alV-a

§

Octombrie 2016

Februarie 2017

IInspectori scolari pentru

invatdméntul primar

Postareca pe site  —

IS} Jalomita a informatiilor

privind evajuarea nationatd

—_

u

13




2. | Familiarizarea profesorilor cu toate Sesiurfi de Inspectori scolari pentru Participarea  la  activititi [Procese-verbale
componentele  evaluirii (tipuri de| consiliere -la  Gnyseamanwl primar demonstrative si la  sesiuni de 3
. . ...| solicitare . ’ Exemple de bune
evaluare, obiective/competente, — inclusiv consiliere practici ‘
modul de evaluare a progresului / :
regresului scolar — scheme, itemi, notare ‘
holistici, notare analitici etc). Aplicarea \
corectd a grilelor de evaluare; furnizarea :
feed- back- ului citre elevi.
3. | Monitorizarea modului in care cadrele [ 2016- 2017 Inspectori gcolari pentru Analiza la nivelul | Rapoarte de ,
didactice realizeazi evaluarea Conform Invatimantul primar comisiilor metodice a rezultatelor | inspectie
competentelor elevilor prin aplicarea . globale obtinute  cu  prilejul
- N graficului ‘e es . ..
testelor initiale la inceputul sem. I, a aplicdrii testelor initiale, la

testelor finale la sfirgitul sem al H-lea

de monitorizare

fiecare disciplind de Invitimént,
in toate unitdtile de invaAtAmdnt;
valorificarea, de citre cel putin
75% din nr, cadrelor
didactice, a rezultatelor obtinute
la testele cu caracter diagnostic, in
vederea optimizirii  activititii
cadrului didactic si a activitatii de
monitorizare de citre elevi a
propriei Invatiri,

14




Monitorizarea modului iIn care cadrele
didactice aplicd achizitiile dobindite in
cadrul programelor de formare pe
problematica evaludrii.

Aprilie 2017

Inspectori scolari pentru
invatdmantul primar

[ncluderea, in  graficul
monitorizare al ISJ Ialomita, a cel
putin 1/5 din numérul geolilor di
care provin cursantii; integrare
evaludrii formative 1n contextu
fnvétarii active gi a invatiarii pri
cooperare de citre cel putin 80 %
din nr. cadrelor didactice formate;

Concordanta dintre matricea de
specificatii si testul de evaluare
sumativi, a ponderii
comportamentale: cunoagtere,
intelegere,  aplicare,  analizd,
wintezd, evaluare Tn  cadrul
itemilor; utilizarea
descriptorilor de performant3,
respectiv.  a criteriilor de notare
propuse de CNEE in procesul de
evaluare;

claselor

deGrile de monitorizare

Rapoarte scris

[y]

i
|
I
i
1
f
b

Monitorizarea procesului de pregétire a
elevilor In vederea sustinerii evaludrilor
nationale din anul gcolar 2016-2017, in
conformitate cu prevederile Legn 1/2011,
cn modificarile gi completirile ulterioare

Anul scolar
2016-2017,
conform
graficului
de
monitorizare

ISJ

Inspectori scolari pentru
invatdmantul primar

Includerea in planul de inspectii a
tuturor geolilor cu rezultate slabe
la examenele nationale

Rapoarte de inspectii

1
|

15




6. | Organizarea i desfigurarea evaludrii Conform [nspectori scolari pentru Asigurarea  logisticii Metodologii,
nationale pentru elevii claselor a Il — a si a calendarului invaEmantul primar necesare desfagurarii evaluirilor [programe logisticd
IV-a stabilit nationale;

de MEEN.C.S. ) !
Asigurarea logisticii |
necesare desfiguriirii  examenelor |
nationale, a conexiunilor la '
internet in fiecare centru de
examen §i de evaluare, a
sistemelor de meonitorizare video; ;
formarea cadrelor didactice pe
componenta evaluare, in cadru}
cercurilor metodice. |

7. | Organizarea concursurilor scolare din Conform Inspectori gcolari pentru Desfésurarea etapelor concursurilor (Organizare i
calendarul MENCS , respectiv al ISJ calendarului invatamantul primar scolare preliminare fazei judetene desfigurare a ;
Jalomita. stabilit la nivelul unititilor gcolare si al competitiilor scolare -

|
de MLEN.C.S. centrelor metodice; regulamentele proprii
de organizare 1
\
|
|
8. | Desfagurarea unor activitdfi utile in| Conform [nspectori scolari pentru Participarea tuturor cadrelor [Procese-verbale
cadrul comisiilor metodice gi a cercurilor . invatimantul primar didactice implicate in evaluarea L
. . .. | graficului ’ . i Exemple de bune
pedagogice (exemple de bune practici): cercurilor nationald pentru clasele a II — a practici
leetii demonstrative, oferirea de exemple . gi a IV- a la activititi organizate 1
. e . pedagogice ; !
de proiectare (planificdri, proiecte b de IST Ialomita. !
I . .| / comisiilor |
didactice, plan de interventie ) {
ersonalizatd, etc.) ntru  dezvoltarea metodice |
P % o PE din scoli ‘

competenielor de elaborare si evaluare a
tipurilor de itemi propusi la probele de la
sxamenele nationale

16
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TINTA STRATEGICA 3.
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l. | Analiza si prelucrarea

(£ L

Octombrie 2016 [nspectori scolari pentru Formularea concluziilor Rapoarte
rezultatelor obtinute la invatdmantul primar desprinse din analiza ‘
evalufirile/examenele nationale rezultatelor

2. | Proiectarea §i  implementarea, la [nspectori scolari pentru Participarea la activitéitilor de Oferta de educatie

nivelul unititilor de Invitimént, a S#ptimanal invadtimantul primar educatie remediald a tuturor remediald |
programelor de educatie remediald si elevilor cu dificultéti de invitare
de pregitire suplimentari a celor Conform .
capabili de performanti calendarului 5

18



Activitdti metodice cu responsabilii
cu formarea continud din  unitagile
scolare din judet.

Semestrial

[nspectori scolari pentru
invatamantul primar

activitati

Organizarea unei
metodice / semestru

[Agenda ’intﬁlniTii

Tabele de prezelengﬁ

Produse realizdte
|

2. | Popularizarea programelor de formare | Anul scolar [nspectori scolari pentru Programe promovate in timp util Site-ul IS}
continui din lista celor avizate /| 2016-2017 invatdméntul primar . |
acreditate de CCD Ialomita Site-ul CCD

Conform . L,
. Panouri de afisaj
graficului !

3. | Organizarea programului de formare| Octombrie 2016 |Inspectori gcolari pentru Cuprinderea unui numir de 50 de Site I$J.Jalomita —
acadrelor didactice incadrate Ia ) ) Anvitimantul primar cadre didactice Incadrate la clasa grupele de formabili
clasa pregititoare Mai — lunie 2017 | pregatitoare ‘

4. | Organizarea §i desfisurarea Semestrul I [nspectori scolari pentru Participarea tuturor metodistilor la Tabele de prezentd
programelor de formare a metodistilor invatamantul primar actiunea de formare |
ISJ '

|
!
|
5. | Organizarca 5 desfasurarca | Semestrul al II-lea [Inspectori seolari pentru Participarca la formare a  tuturor| Tabele de prezents

programelor de pregatire a debutantilor
pentru  examenul national de
definitivare si de pregitire a
candidatilor pentrn titularizatre.

tnvatimantul primar

debutantilor  /candidatiilor  care
participd la Examenul de Definitivat,
la titularizare

19




Evaluarea  eficientei s
eficacitétii cursurilor de formare
prin mésurarea impactului  asupra
calitdtii  actului educational.

Anul scolar
2016-2017

Conform
graficului

iInspectori gcolari pentru

tnvitamantul primar

Verificarea modului de aplicare a
achizitiilor dobéndite la cursurile de
formare de cétre cadrele didactice
inspectate

Rapoartele de

inspectie

Inspectori scolari pentru invatimantul primar

§i monitorizarea programelor privind accesul la educatie,

Prof. Biileanu Elena- Magdalena /%5‘7
Prof. Petre Simona- Cristina ,:#
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